Firma, Sitz, Dauer

Zweck

STATUTEN

der

Implenia AG

FIRMA, SITZ, ZWECK UND DAUER

Artikel 1

Unter der Firma

Implenia AG
(Implenia SA)
(Implenia Ltd.)

besteht eine Aktiengesellschaft von unbeschréardeer mit Sitz in
Dietlikon.

Artikel 2

Der Zweck der Gesellschaft ist die direkte od€lirekte Beteiligung
an Unternehmen aller Art in der Schweiz und im Aod,
insbesondere auf dem Gebiet des Bauwesens und afeit ¢h
Zusammenhang stehenden Industrien sowie die Kaatidim die
Leitung und die Uberwachung derselben.

Die Gesellschaft kann alle kommerziellen, finaheireund anderen
Geschafte tatigen und Massnahmen ergreifen, diégmgte sein
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Aktienkapital

Bedingtes Aktienkapital

kénnen, den Gesellschaftszweck direkt oder indizekibrdern, oder
die direkt oder indirekt damit im Zusammenhang etehDie
Gesellschaft kann Grundstiicke im In- und Auslaneeben, halten,
nutzen, belasten und veraussern.

II.  AKTIENKAPITAL

Artikel 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF §3'@00.00 und
ist eingeteilt in 18'472'000 Namenaktien mit eindennwert von je
CHF 4.00. Die Aktien sind vollstandig liberiert.

Artikel 3a

Das Aktienkapital wird im Maximalbetrag von CHF 344'000.00
erhoht durch Ausgabe von hdchstens 9'236'000 udiberierenden
Namenaktien zu je CHF 4.00 Nennwert durch Ausibwog

Wandel- und/oder Optionsrechten, die in VerbindomgAnleihens-
obligationen oder anderen FinanzmarktinstrumenezrCesellschaft
und/oder ihrer Konzerngesellschaften ausgegeberdenerDas
Bezugsrecht der bisherigen Aktiondre ist ausgessklm Zum
Bezug der neuen Namenaktien sind die jeweiligeraldeh von
Wandel- und/oder Optionsrechten berechtigt. Die dé&nund/oder
Optionsbedingungen sind durch den Verwaltungssiztdegen.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Ausgalen
Anleihensobligationen oder anderen Finanzmarktmnsénten, mit
denen Wandel- und/oder Optionsrechte verbunden, sohak
Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare ganz oder ®ades
auszuschliessen, falls die Ausgabe zum Zwecke dwnEerung
einschliesslich Refinanzierung der Ubernahme vonethehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder neuen I@svorhaben
und/oder der Begebung auf nationalen oder intemaken
Kapitalmarkten erfolgt. Wird das Vorwegzeichnungsite durch
Beschluss des Verwaltungsrats weder direkt nochiekidgewahrt,
sind (1.) die Anleihensobligationen oder anderemafRzmarkt-
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Aktien

Namenaktien mit
aufgehobenem
Titeldruck

Ubertragung der
Namenaktien

instrumente zu den jeweiligen Marktbedingungen agshen, er-
folgt (2.) die Ausgabe neuer Namenaktien zu Maudithgungen
unter angemessener BerlUcksichtigung des Borserskuier
Namenaktien und/oder vergleichbarer Instrumente mihem
Marktpreis und dirfen (3.) Wandel- und Optionsreckdhrend
hochstens 10 Jahren ab dem Zeitpunkt der betreffefamission
ausibbar sein.

Der Erwerb von Aktien durch die Ausibung von Wandeid/oder
Optionsrechten sowie jede nachfolgende Ubertragudgr

Namenaktien unterliegen den Eintragungsbeschramkurggmass
Artikel 7 Abs. 4 der Statuten.

Artikel 4

Durch Beschluss der Generalversammlung kdnnen Naktien
jederzeit in Inhaberaktien oder umgekehrt umgewiamderden.

Die Gesellschaft kann anstelle von einzelnen AkH#ertifikate Uber
mehrere Aktien ausstellen. Das Eigentum oder dizmessung an
einem Aktientitel oder Aktienzertifikat und jede #ibung von
Aktionarsrechten schliesst die Anerkennung der (Bebafts-
statuten in der jeweils gultigen Fassung ein.

Artikel 5

Die Gesellschaft kann bei Namenaktien auf Druck Aaslieferung
von Urkunden verzichten und Urkunden, die bei desé&lschaft
eingereicht werden, ersatzlos annullieren. Der @xidr hat jedoch
das Recht, jederzeit von der Gesellschaft kostedilwsAusstellung
einer Bescheinigung Uber die in seinem Eigentumhestden
Namenaktien zu verlangen.

Artikel 6

Die Ubertragung von nicht verurkundeten Namenaktéfolgt
durch Zession, wobei die Zession zur Gultigkeit Aeeeige an die



Aktienbuch, Nominees

Gesellschaft bedarf. Die nicht verurkundeten Narkisa und die

daraus entstehenden Rechte werden nur unter Mitngrkler Bank,
bei welcher der Aktionar diese buchmassig fuhrest|&ibertragen.
Sie kénnen auch nur zugunsten dieser Bank verpfaweeden,

wobei eine Anzeige an die Gesellschaft nicht eddrch ist.

Artikel 7

Fur die Namenaktien wird ein Aktienbuch gefuhrt,welches die
Eigentimer, Nutzniesser und Nominees der Namemakirat
Namen, Adresse und, im Fall von naturlichen PenspNationalitat
eingetragen werden (bei juristischen Personen: lSelaftssitz).
Jede Namens- oder Adressdnderung muss der Geatélisttgeteilt
werden.

Bei der Rechtsaustibung gegenuber der Gesellschaft als
Aktionéar, Nutzniesser oder als Nominee nur anerkamwer im
Aktienbuch eingetragen ist.

Der Eintrag eines Erwerbers im Aktienregister bedder
Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch alsoAlte mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, sofern:

a) sie ausdrucklich erklaren, diese Namenaktien eigenen
Namen und fur eigene Rechnung erworben zu haberzund
halten. Personen, die diesen Nachweis nicht erbningerden

als Nominee nur dann mit Stimmrecht im Aktienbuch

eingetragen, wenn sie sich schriftlich bereit eddé die
Namen, Adressen und Aktienbestande derjenigen Peiféen
zu legen, fur deren Rechnung sie Aktien halten. hagen
Bestimmungen der Statuten, insbesondere die Artikél, 6,
11 und 13 gelten sinngemaéss auch fir NomineesVBeval-
tungsrat ist ermachtigt, mit Nominees Vereinbarungber
deren Meldepflichten abzuschliessen.



®> Die Gesellschaft kann nach Anhérung des eingetemyetktionars
oder Nominees Eintragungen im Aktienbuch mit Ruckung auf
das Datum der Eintragung streichen, wenn diesehd@atsche
Angaben zustande gekommen sind. Der betroffeneoAéite oder
Nominee muss Uber die Streichung sofort informieatden.

[ll.  ORGANISATION DER GESELLSCHAFT

Artikel 8
Organe Die Organe der Gesellschaft sind:

A. Generalversammlung
B. Verwaltungsrat

C. Revisionsstelle

A. GENERALVERSAMMLUNG
Artikel 9

Befugnisse Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generarersung. lhr
stehen folgende untbertragbare Befugnisse zu:

a) Festsetzung und Anderung der Statuten;

b) Wahl und Abberufung der Mitglieder des Verwalsrates,
der Revisionsstelle und des Konzernprufers;

c) Genehmigung des Jahresberichtes und der Koreodmuing;

d) Genehmigung der Jahresrechnung sowie Beschigssig
Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesender
Festsetzung der Dividende und der Tantieme;

e) Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;



Einberufung

Form der Einberufung,
Traktandierung

f) Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die

Generalversammlung durch das Gesetz oder die &tatut

vorbehalten sind oder ihr vom Verwaltungsrat vosgel
werden.

Artikel 10

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsnatigen-
falls durch die Revisionsstelle, einberufen.

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes raterhalb von
sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahtes st

Ausserordentliche Generalversammlungen werden nBeldarf
einberufen auf Beschluss einer Generalversammliudgr ales
Verwaltungsrates, auf Antrag der Revisionssteller@lif schriftlich
begrindetes Verlangen von Aktionaren, die zusammumestens
den zehnten Teil des Aktienkapitals vertreten.

Artikel 11

Die Einberufung zu einer Generalversammlung erfotlytrch
Veroffentlichung der Einladung in den Publikatiorggmen der
Gesellschaft spatestens 20 Tage vor dem Versamsthmginter
Angabe der Verhandlungsgegenstande sowie der Amntrées
Verwaltungsrates und gegebenenfalls der Aktionérelche die
Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die farakerung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben. risakimnare
konnen uberdies schriftlich orientiert werden.

Aktionare, die Aktien im Nennwert von mindestens FCH000'000
vertreten, koénnen die Traktandierung von Verhangigegen-
standen verlangen, sofern das Traktandierungsgesumdestens 45
Tage vor der Generalversammlung schriftlich bei @Gesellschaft
eintrifft.



Vorsitz, Bliro, Protokoll

Teilnahmeberechtigung
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Uber Gegenstande, die nicht in dieser Weise amgkgtiworden
sind, kdnnen keine Beschliisse gefasst werden. éfieist jedoch
der Beschluss auf Einberufung einer ausserordbetiic
Generalversammlung sowie derjenige auf Durchfuhrugiger
Sonderprifung ausgenommen. Zur Stellung von Antrage
Rahmen der Verhandlungsgegenstande und zu Verhagatiuohne
Beschlussfassung bedarf es keiner vorherigen Anging.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Genesalwenlung
werden der Geschéftsbericht und der Revisionskieaoh Sitz der
Gesellschaft zur Einsicht der Aktiondre aufgeleggrauf in der
Einberufung zur Generalversammlung hinzuweisen i&tder
Aktionar kann verlangen, dass ihm unverziglich eéksfertigung
dieser Unterlagen zugestellt wird.

Artikel 12

Den Vorsitz der Generalversammlung fuhrt der iBeid des
Verwaltungsrates, bei dessen Verhinderung der Vézagent oder
ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfihrer dme Stimmen-
zahler, die nicht Aktiondre sein mussen.

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Prottikhrer zu
unterzeichnen.

Artikel 13

Der Verwaltungsrat erlasst, vorbehaltlich anderegétungen in den
Statuten, die Verfahrensvorschriften Uber die TBdime und
Vertretung an der Generalversammliung.

Zur Teilnahme an der Generalversammlung und Ausiibdes
Stimmrechts in der Generalversammlung sind diegmigktionare
berechtigt, die an dem jeweils vom Verwaltungsrazdichneten



Stimmrechte

Beschlussfassung,
Wabhlen

Stichtag im Aktienbuch als Aktiondre mit Stimmreaihgetragen
sind.

Ein Aktionar, der im Aktienbuch als Aktionar mitti@mrecht
eingetragen ist und der nicht persénlich an dereGdwersammiung
teilnimmt, kann sich durch einen anderen stimmbgrgien
Aktionar an der Generalversammlung mittels einer@esellschaft
einzureichenden  schriftichen  Vollmacht vertretenassken.
Vorbehalten bleibt Absatz 4 hiernach.

Organ- und Depotvertreter sowie von der Geselfsdiezeichnete
unabhangige Stimmrechtsvertreter brauchen nichtioAéte der
Gesellschaft zu sein. Unmuindige und Bevormundeteé durch
ihren gesetzlichen Vertreter, verheiratete Persodarch ihren
Ehegatten und juristische Personen durch Unteftsshund sonstige
Vertretungsberechtigte vertreten werden, auch vgeteche Vertreter
nicht Aktionare der Gesellschaft sind.

Der Vorsitzende der Generalversammlung entscheidetr die
Zulassigkeit einer Vertretung.

Artikel 14

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Artikel 15

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse wiidieht ihre
Wahlen mit der absoluten Mehrheit der vertreten&tiedstimmen,
soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abwaeilthen
Bestimmungen enthalten.

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang die Wahl nizhstande,
findet ein zweiter Wahlgang statt, in dem das retatMehr
entscheidet.



Wichtige Beschliisse

Oberleitung, Befugnisse

% Die Wahlen und Abstimmungen finden offen statfeso nicht der

Vorsitzende das geheime Verfahren anordnet oder die
Generalversammlung dies so beschliesst.

Artikel 16

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindegteri Drittel
der vertretenen Aktienstimmen und die absolute [Keibr der
vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigtersbrderlich fur:

a) die Anderung des Gesellschaftszweckes;

b) die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien;

c) die Erschwerung, Erleichterung oder Aufhebung desdAran-
kung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

d) eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerhthung;

e) die Kapitalerhbhung aus Eigenkapital, gegen Satdgenoder
zwecks Sachiibernahme und die Gewéhrung von bessnder
Vorteilen;

f) die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;

g) die Verlegung des Sitzes der Gesellschatft.

Die Beschlussfassung Uber die Fusion, SpaltungUWmegandlung
richtet sich nach den Bestimmungen des Fusionstgsset

B. VERWALTUNGSRAT
Artikel 17

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung @esellschaft
und die Uberwachung der Geschaftsfihrung. Er vertie
Gesellschaft nach aussen und besorgt alle Angéiegen, die nicht
nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem andamgan der
Gesellschaft Gbertragen sind.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniubertragbare wmehtziehbare
Aufgaben:



Wahl, Amtsdauer

a) die Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung détigen
Weisungen,;

b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finainake
sowie der Finanzplanung;

d) die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaitsing
und der Vertretung betrauten Personen und Regehlsrgy
Zeichnungsberechtigung;

e) die Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfuhrbegauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolguuigr
Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

f) die Erstellung des Geschéftsberichtes sowie dieb&feitung
der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrecBi@sse;

g) die Benachrichtigung des Richters im Falle der Stlemldung;

h) die Beschlussfassung Uber Kapitalerhbhungen, sadiese in
der Kompetenz des Verwaltungsrates liegen, sowee Fdist-
stellung von Kapitalerhhungen und daraus folgeBtiguten-
anderungen;

i) Prafung der fachlichen Voraussetzungen der besserimifahig-
ten Revisoren.

Der Verwaltungsrat kann Uberdies in allen Angelégéen
Beschluss fassen, die nicht der Generalversammbaley andern
Gesellschaftsorganen Ubertragen oder vorbehakhen si

Artikel 18

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens funglMdern, die
Aktionare sein mussen.

Die Mitglieder werden von der Generalversammluegv@hlt. Die
Amtsdauer betragt zwei Jahre.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrdieginnt mit der
Wahl und endet mit dem Tag der ordentlichen Gemersammlung
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Delegation und
Ausschuss

Einberufung

Beschlussfahigkeit,
Beschlussfassung,
Protokoll

am Ende der Amtsperiode. Vorbehalten bleiben vageeRucktritt
oder vorherige Abberufung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind jederne@der wahlbar.

Unabhangig von bestehenden Amtsdauern oder Wabdieer gilt
als Altersgrenze das 70. Altersjahr. Das Ausscimeat®olgt auf die
darauf folgende, ordentliche Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Ezdiehnet seinen
Prasidenten, den Vizeprasidenten und den Sekmg@rpicht Mit-
glied des Verwaltungsrates sein muss.

Artikel 19

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfihrung umed\ertretung

ganz oder teilweise an eines oder mehrere seingylidler, an

Ausschiisse, an eine Geschéftsleitung oder an abdi¢tes die nicht

Aktionéare sein missen, ubertragen. Diesfalls se@dn Rechte und
Pflichten in einem vom Verwaltungsrat zu erlassend@rgani-

sations- und Geschaftsreglement festzulegen.

Artikel 20

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladueg Brasidenten,
bei dessen Verhinderung auf Einladung seines Vézagenten, so
oft es die Geschafte erfordern, oder auf schrifdgVerlangen eines
seiner Mitglieder.

Artikel 21

Sitzungsordnung, Beschlussfahigkeit (Prasenz) Bebkchluss-
fassung des Verwaltungsrates richten sich nach @eganisations-
und Geschéftsreglement.
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Bestellung, Befugnisse

Bei Stimmengleichheit hat der Prasident (zusdizlmu seiner
Ublichen Stimme) den Stichentscheid.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Veragshates ist
ein Protokoll zu fiihren. Das Protokoll ist vom Viteenden und
vom Sekretar des Verwaltungsrates zu unterzeichnen.

Der Verwaltungsrat setzt die Entschadigung sédiiaglieder fest.

REVISIONSSTELLE UND K ONZERNPRUFER
Artikel 22

Die Generalversammlung wéahlt jedes Jahr unter Bsri¢ictigung
der gesetzlich vorgeschriebenen besonderen Befédigund
Unabhéngigkeit eine Revisionsstelle und einen Konméifer mit
den im Gesetz festgehaltenen Befugnissen und Ediich

IV. JAHRESRECHNUNG, KONZERNRECHNUNG UND GEWINNVERTEILUN G

Jahresrechnung

Verwendung des
Reingewinns

Artikel 23

! Das Geschaftsjahr der Gesellschaft wird vom Vemwajsrat

bestimmt.

Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschaftsgihen Geschéfts-
bericht, der sich aus der Jahresrechnung (bestedesdErfolgs-
rechnung, Bilanz und Anhang), dem JahresberichtdendKonzern-
rechnung zusammensetzt.

Artikel 24

Unter Vorbehalt zwingender gesetzlicher Vorscanftiber die
Gewinnverteilung steht der Bilanzgewinn zur freMerfligung der
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Bekanntmachung

Liquidation

Rechtsstreitigkeiten

Generalversammlung. Der Verwaltungsrat unterbreiket seine
Antrage.

V. BEKANNTMACHUNGEN

Artikel 25

Die durch Gesetz oder die Statuten vorgeschriebeBekannt-
machungen der Gesellschaft erfolgen durch Pubtikatim
Schweizerischen Handelsamtsblatt. Der Verwaltundsnan weitere
Publikationsorgane bezeichnen.

VI. LIQUIDATION

Artikel 26

Im Falle der Auflésung der Gesellschaft wird diguidation durch
den dann bestehenden Verwaltungsrat besorgt, sofdim
Generalversammlung nichts anderes beschliesst.

Die Liquidatoren haben unbeschréankte Vollmachts dgesamte

Gesellschaftsvermégen zu liquidieren.

VIl. RECHTSSTREITIGKEITEN

Artikel 27

Alle Rechtsstreitigkeiten tber Gesellschaftsarggri@eiten werden
durch die ordentlichen Gerichte am Sitz der Gesladif beurteilt.

Unbeschadet des in Absatz 1 hiervor bestimmtercl®estandes

kann die Gesellschaft ihre Organe und Aktionarehaag ihrem
ordentlichen Gerichtsstand belangen.
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Zurich, 8. April 2008
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