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Wir freuen uns, lhnen den Implenia Vergitungs-
bericht fir das Geschéaftsjahr 2019 prasentieren
zu durfen.

Das Jahr 2019 stand fur Implenia unter dem
Zeichen des Ubergangs. Der Fokus des Unter-
nehmens lag auf der Umsetzung ihrer neuen
Strategie mit den folgenden vier Hauptpriori-
taten: Betreiben eines Portfolios mit attraktiven
Geschaften, Fokus auf profitables Wachstum,
Innovation, Talente und Organisation.

Zur Unterstltzung dieser Strategie wurde am
1. Marz 2019 eine neue Organisationsstruktur
eingefiihrt, die Anderungen in der Geschéfts-
leitung nach sich zog. Vier leitende Angestellte
von Implenia rlickten in das Implenia Executive
Committee (IEC) auf, und die verbleibenden drei
Fuhrungspositionen wurden mit drei externen
Talenten besetzt. Auf diese Weise konnte ein
gesundes Verhaltnis zwischen der Forderung
interner Talente und der Einstellung externer
Kandidaten mit umfassenden Erfahrungen in
verschiedenen Branchen gewahrleistet werden.

Wie bereits im Vergltungsbericht 2018 an-
gekindigt, war das Jahr 2019 auch in puncto
Vergiitung ein Jahr des Ubergangs.

Wir haben die im vergangenen Jahr angekin-
digten Anderungen an unserem Vergiitungs-
system durchgefihrt und zwar:
Anderung des Gesamtvergltungsmixes
sowohl fur den CEO als auch fur die

IEC-Mitglieder mit erhdhtem Fokus auf
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leistungsbezogene variable Vergltungs-
komponenten nach DurchfUhrung eines
Benchmarkings;

Einflhrung eines leistungsabhangigen
langfristigen Beteiligungsplans (LTIP), mit
Performance Share Units entsprechend den
vordefinierten Zielvorgaben;

Die kurzfristige erfolgsabhdngige Vergu-
tungskomponente (STI) der Leiter der
Divisionen ist nun nicht mehr nur an die
Finanzergebnisse des Konzerns, sondern
auch an diejenigen der Division gekoppelt;
Einflhrung einer Aktienhalterichtlinie sowohl

furlEC-alsauch fur Verwaltungsratsmitglieder.

Dieser VergUtungsbericht enthalt zusatzliche
Informationen zum STI-Plan wie auch zum LTIP
sowie Angaben zu den absoluten oder relativen
Zielen. Es wurde zudem eine neue Tabelle ein-
geflhrt, aus der der exakte Abgleich zwischen
der ausgewiesenen Verwaltungsratsvergltung
und der von den Aktionaren in der General-
versammlung 2019 genehmigten Vergltung
hervorgeht.

Wie bereits im vergangenen Jahr mitgeteilt,
musste aufgrund von Beférderungen und Neu-
eintritten ein Teil des nach Art. 15a Abs. 5 der
Statuten vorgesehenen Reservebetrag fur das
Geschaftsjahr 2019 gemass den Bestimmungen
verwendet werden.

Die Generalversammlung 2018 hatte eine

maximale Gesamtvergltung von CHF 10,0 Mio.
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flr die Geschéaftsleitung genehmigt. Zusatzlich
zu den VergUtungen fur die neuen Geschafts-
leitungsmitglieder mussten im Verlauf des
Jahres 2019 Zahlungen, insbesondere fir ver-
tragliche Kiindigungsfristen, an vier Fiihrungs-
krafte getatigt werden, die in 2018 oder 2019
aus der Geschaftsleitung ausgeschieden sind.
Dies fuhrte zu Gesamtausgaben in Héhe von
CHF 11,4 Mio.

Fur das Geschaftsjahr 2020 genehmigte die
Generalversammlung eine Maximalvergltung
von CHF 13,0 Mio. Die vorgeschlagene Maxi-
malvergltung des IEC fir das Geschaftsjahr
2021 betrégt unverédndert CHF 13,0 Mio. Die
Pro-Kopf-Vergitung fur die beiden obersten
Fihrungsebenen wird stabil bleiben.

Auf Ebene des Verwaltungsrats freuen wir
uns, die Wiederwahl aller sieben Mitglieder
vorschlagen zu kénnen. Die den einzelnen Ver-
waltungsratsmitgliedern bezahlte Vergltung
bleibt unverandert. Daher schlagen wir fir den
Zeitraum von der Generalversammlung 2020 bis
zur Generalversammlung 2021 wiederum eine
maximale Gesamtvergltung von CHF 1,5 Mio.
vor, wie schon im Vorjahr.

Dieser Vergltungsbericht wird zudem den
Aktionaren anlasslich der Generalversammlung
2020 zu einer unverbindlichen Konsultativ-
abstimmung vorgelegt.

Wir werden unsere VergUtungspraktiken

auch in Zukunft regelmassig einer Bewertung
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und Uberpriifung unterziehen und die Verbes-
serungen der Vorjahre fortfhren.

Wir z&hlen auf lhr Vertrauen und danken
Ihnen sehr, dass Sie Implenia bei ihrem Veran-
derungsprozess weiterhin unterstitzen.

-4

Ines Poschel
Vorsitzende des Nomination and Compensation

Committee
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Der VergUtungsbericht von Implenia bietet
eine Ubersicht tiber die bei Implenia gelten-
den VergUtungsgrundsatze und die wichtigsten
VergUtungskomponenten.

Insbesondere enthélt der Vergltungsbericht
Ausfihrungen zur Vergitung der Verwaltungs-
ratsmitglieder und des Implenia Executive Com-
mittee (IEC).

Ausserdem werden die Zustandigkeiten und
der Governance-Prozess bei der Konzeption,
Genehmigung und Umsetzung von Vergu-
tungsplanen beschrieben.

Dieser Bericht wurde im Einklang mit den
einschlagigen schweizerischen Gesetzen und
Vorschriften erstellt. Zu diesen zahlen die Ver-
ordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV),
die Richtlinie betreffend Informationen zur
Corporate Governance der SIX Swiss Exchange
und der Swiss Code of Best Practice for Corpo-
rate Governance von economiesuisse.

Die in den Kapiteln «Vergltung des Ver-
waltungsrats» und «Vergitung des Implenia
Executive Committee» dieses Berichts auf-
geflhrten Vergltungen wurden von der

Revisionsstelle gepruft.
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Darlber hinaus werden bestimmte Vergitungs-
regelungen durch die Statuten geregelt. Diese
wurden zuletzt im Marz 2018 aktualisiert und
von den Aktionaren genehmigt. In den Statuten
sind die folgenden, im Jahr 2014 eingefiihrten
Vergltungsbestimmungen enthalten:
Befugnisse (Artikel 9)
Genehmigung der Vergutung des Verwal-
tungsrats fir den Zeitraum bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung und
der Vergltung der Geschaftsleitung fur das
nachste Geschaftsjahr durch die General-
versammlung (Artikel 15a)
Ermachtigung, einen Zusatzbetrag in der
Héhe von maximal 50% des geltenden Ge-
samtbetrags der Vergltung der Geschafts-
leitung auszurichten, sofern die Mitglieder
der Geschaftsleitung wahrend einer Periode,
fur welche die Vergltung der Geschafts-
leitung bereits genehmigt wurde, in die
Geschéftsleitung eintreten oder zusatzliche
Aufgaben Ubernehmen (Artikel 15a Abs. 5)
Einsetzung und Aufgaben des Vergltungs-
ausschusses (Artikel 21a)
Flr Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
geltende VergUtungsgrundsatze (Artikel 22a,
b, ¢) und Vertrage (Artikel 22d)

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Der vollstandige Wortlaut der Statuten ist

online verflugbar:
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Die bei Implenia fur das Implenia Executive
Committee (IEC) und allgemein fur die Mitar-
beitenden geltende Vergltungsphilosophie
basiert auf den folgenden Grundprinzipien:

Die Vergutungs-
komponenten sind so konzipiert, dass ein
Gleichgewicht zwischen der Notwendigkeit,
kurzfristige Ziele zu realisieren, und dem
Erreichen nachhaltigen, langfristigen Erfolgs
hergestellt wird.

Die
verschiedenen Vergltungskomponenten
sollen eine positive Geschaftsentwicklung
und individuelle Beitrdge honorieren und die
Mitarbeitenden zu Spitzenleistungen moti-
vieren, durfen jedoch nicht zum Eingehen

Ubermassiger Risiken verleiten.

Der neue Performance Share Plan fir das
IEC schafft Anreize fur die Geschéftsleitung,
langfristigen Shareholder Value zu generie-
ren. Die Aktienhalterichtlinien gelten sowohl
fur den Verwaltungsrat als auch fur das [EC.
Nahere Angaben zu den Aktienhaltericht-
linien enthalten die Kapitel «Vergitung
des Verwaltungsrats» und «Vergltung des
Implenia Executive Committee».
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Um Talente zu
gewinnen und zu halten, wird regelmassig
ein Benchmarking durchgefthrt. Anhand
dieses Instruments wird sichergestellt, dass
die verschiedenen Vergttungskomponen-
ten angemessen und nicht Gbermaéssig sind,
dass sie den lokalen Marktgepflogenheiten
entsprechen und Umfang, Komplexitat und
Aufgaben der Funktionen sowie Erfahrun-
gen und Qualifikationen der Stelleninhaber
berlcksichtigen.

Um eine unterschiedslose Behand-
lung der Mitarbeitenden sicherzustellen,
wurden unternehmensweit geltende Ver-
gltungsrichtlinien und Genehmigungs-
verfahren geschaffen. Die Vergltungs-
entscheidungen bedlrfen — bei allen
Mitarbeitenden — der Uberpriifung und
Genehmigung durch den direkten und
nachsthoheren Vorgesetzten, unter der
Leitung von Human Resources auf globaler
oder lokaler Ebene. Vergleichbare Stellen
werden regelmassigen internen Bewertun-
gen unterzogen, um eine gerechte Heran-
gehensweise zu gewahrleisten.

Als verantwortungsbewusster
Arbeitgeber hélt sich Implenia strikt an die
lokalen Gesetze und Kollektivvertrdge sowie
an seine internen Richtlinien und seinen
Code of Conduct. Zudem weist Implenia im
Rahmen von Projektausschreibungen regel-

massig nach, dass es geltendes Recht einhalt.

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

2.1 — Nomination and Compensation
Committee (NCC)

Zur Unterstltzung in Vergitungs- und sonsti-
gen Angelegenheiten hat der Verwaltungsrat
im Einklang mit den Statuten einen VerguU-
tungsausschuss (Nomination and Compen-
sation Committee, NCC) eingesetzt (siehe Ar-
tikel 21a der Statuten). Wie in den Statuten,
dem Organisationsreglement und dem be-
treffenden Komitee-Reglement vorgesehen,
unterstltzt das NCC den Verwaltungsrat, der
Uber die oberste Entscheidungsbefugnis ver-
fagt, bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben
und Kompetenzen im Bereich der Vergitungs-
und Personalangelegenheiten. Die Pflichten,
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Aufgaben und vergutungsrelevanten Zustan-

digkeitsbereiche umfassen insbesondere:
Bewertung der allgemeinen Vergutungs-
grundsatze und der Vergltungsstrategie
der Implenia Gruppe;
Empfehlung aller Vergitungselemente der
Mitglieder des Verwaltungsrats und des IEC;
Empfehlung zum maximalen Gesamtbetrag
der Vergltung des Verwaltungsrats und
des IEC;
Empfehlung hinsichtlich der individuellen
Vergitung des CEO;
Entscheid Uber die individuelle Vergitung
der anderen Mitglieder des IEC;
Empfehlung zu den Zielen im Bereich des
shortterm und des long term incentive Plan;
Vorbereitung und Empfehlung des Ver-
gltungsberichts.
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Die folgende Tabelle enthilt eine Ubersicht tiber die Zustandigkeitsverteilung zwischen der General-

versammlung (GV), dem Verwaltungsrat (VR), dem NCC und dem CEO:

Genehmigungsverfahren und Zusténdigkeiten in Vergiitungsfragen

Entscheid tiber CEO NCC VR GV
Vergltungsgrundsatze und Vergitungsstrategie Vorschlag ~ Genehm.
Eckpunkte des Vergltungsrahmens fir den
Verwaltungsrat und das IEC Vorschlag ~ Genehm.
Arbeits- und Aufhebungsvertrage fur den CEO Vorschlag ~ Genehm.
Arbeits- und Aufhebungsvertrage fir die Gbrigen
IEC-Mitglieder Vorschlag Prifung  Genehm.
Prafung
und Antrag ~ Verbindl.
Maximale Gesamtbetrdge Vergltung Verwaltungsrat Vorschlag an GV Abstimm.
Prifung
und Antrag  Verbindl.
Maximale Gesamtbetrége Vergltung Geschaftsleitung Vorschlag an GV Abstimm.
Individuelle Vergltung des CEO, einschliesslich fixen
Basissalars, variablen Barvergltung und LTI Vorschlag ~ Genehm.
Individuelle Vergltung des IEC (ohne CEO), einschliesslich
fixen Basissalars, variablen Barvergttung und LTI Vorschlag  Entscheid
Individuelle Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder,
einschliesslich Barkomponente und Aktien, innerhalb
des von der GV genehmigten Betrages Vorschlag ~ Genehm.
Konsultativ-
Vergltungsbericht Vorschlag ~ Genehm. abstimmung

1 Im Rahmen der Statuten und der von der ordentlichen Generalversammlung genehmigten Maximalentschéadigung.

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Das NCC setzt sich aus mindestens zwei und
hochstens vier unabhangigen, nicht-exekutiven
Verwaltungsratsmitgliedern zusammen, die
jéhrlich und einzeln durch die Generalversamm-
lung gewahlt werden. Der NCC-Vorsitzende
wird vom Verwaltungsrat berufen (aus der
Mitte der gewahlten NCC-Mitglieder). In der
Berichtsperiode setzte sich das NCC, wie aus
dem Corporate-Governance-Bericht hervorgeht,
aus drei Mitgliedern zusammen: Ines Pdschel
(NCC-Vorsitzende), Laurent Vulliet und Martin
Fischer.

Das NCC tagt, so oft es die Geschéfte erfor-
dern, mindestens jedoch zwei Mal pro Jahr.
Im Geschaftsjahr 2019 hielt das NCC drei or-
dentliche Sitzungen und mehrere ergénzende
Meetings und Telefonkonferenzen ab. Das NCC
erstattet dem Verwaltungsrat in der jeweils auf
eine NCC-Sitzung folgenden Verwaltungsrats-
sitzung Bericht. Auf diese Weise wird sicher-
gestellt, dass der Verwaltungsrat zeitnah und
angemessen Uber alle wesentlichen Angele-
genheiten, die in den Zustandigkeitsbereich des
NCC fallen, unterrichtet wird. Darlber hinaus
kann der Verwaltungsrat auf alle NCC-Doku-
mente (z.B. Traktandenliste, Protokoll, Prasen-

tationen etc.) zugreifen.
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Im Regelfall nehmen der Verwaltungsratsprasi-
dent, der CEO und der Chief Human Resources
Officer an den NCC-Sitzungen teil. Der / Die Vor-
sitzende des NCC kann andere Flihrungskrafte
bzw. Berater einladen. Das NCC hélt regelmdssig
separate Sitzungen ab (d.h. ohne Beisein von
Mitgliedern der Geschéftsleitung, der Personal-
abteilung oder Dritter). Ausserdem dirfen Fih-
rungskrafte (und der Verwaltungsratsprasident)
nicht an den Teilen der Sitzungen teilnehmen,
in denen ihre jeweilige Leistung und/oder Ver-
gltung besprochen oder entschieden werden.
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Die folgende Tabelle zeigt Anzahl und Dauer der im Jahr 2019 abgehaltenen Sitzungen und

deren Teilnehmer:

Ubersicht NCC-Sitzungen

Sitzungen' Telefonkonferenzen?
Total 3 1
Durchschnittliche Dauer (in Stunden) 3:20 0:30
Teilnahme
Ines Poschel, Vorsitzende 3 1
Laurent Vulliet, Mitglied 3 1
Martin Fischer, Mitglied 3 1

1 Der Verwaltungsratsprasident und der CEO nahmen an allen, der Chief Human Resources Officer sowie der Head Compensation & Benefits an zwei

Sitzungen teil, da sie erst im Laufe des Jahres 2019 zu Implenia kamen.

2 Dariiber hinaus wurden verschiedene erganzende und vorbereitende Sitzungen sowie Telefonkonferenzen abgehalten. Diese Treffen beinhalteten
Interviews mit Kandidaten oder involvierten Dritten, wenn dies als notwendig erachtet wurde.

2.2 — Einbindung der Aktionare

Die Entscheidungsbefugnis bezlglich der Ver-
gUtung von Mitgliedern des Verwaltungsrats
und des IEC ist in Artikel 15a der Statuten ge-
regelt.

Die maximalen Gesamtbetrdage der Vergiitung
fir den Verwaltungsrat und das IEC werden
den Aktionaren anldsslich der Generalversamm-
lung jahrlich zur bindenden Abstimmung vor-
gelegt. Diese bindenden Abstimmungen sind
prospektiv. Die Aktiondre stimmen Uber den

Betrag der maximalen Gesamtvergltung fur

den Verwaltungsratin der Zeit bis zur nachsten
Generalversammlung sowie Uber den Betrag
der maximalen Gesamtvergltung des IEC fur
das folgende Geschaftsjahr ab.

Ausserdem wird der VergUtungsbericht den
Aktionaren jahrlich zur Konsultativabstimmung
vorgelegt.

Der Betrag der maximalen Gesamtvergu-
tung des Verwaltungsrats besteht ausschliess-
lich aus einer fixen Vergitung, die in bar und
in Aktien (gesperrte Aktien) ausgezahlt wird.
Der Betrag der maximalen Vergltung fir das
|IEC (einschliesslich des CEQ) umfasst fixe Ver-
gUtungskomponenten (fixes Basissalar, sonstige
VergUtung und BVG-Beitrdge) sowie variable

VERGUTUNGSBERICHT
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Abstimmungen bei Generalversammlungen
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Abstimmung bei
Generalversammlung 2019

Abstimmung bei
Generalversammlung 2020

Abstimmung bei
Generalversammlung 2021

Abstimmung des
Verwaltungsrats
(verbindlich)

Maximaler Gesamtbettag
fiir die Amtszeit GV 2019+2020

Maximaler Gesamtbetr
fiir die Amtszeit GV 2020-

ag
2021

Maximaler Gesamtbetrag fiir
die Amtszeit GV 2021-2022

Abstimmung der
Geschaftsleitung
(verbindlich)

Maximaler Gesamtbetrag

Bericht
Abstimmung
(konsultativ)

fiir GJ 2020
Maximaler Gesamtbetrag
fiir GJ 2021
Maximaler Gesamtbetrag
fiir GJ 2022
Vergiitungsbericht Vergiitungsbericht Vergiitungsbericht
GJ 2018 GJ 2019 GJ 2020
2019 2020 2021
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Vergultungskomponenten (kurzfristige erfolgs-
abhéngige Vergltungskomponenten (STI) und
langfristiger Beteiligungsplan (LTIP)).

Der den Aktiondren zur Abstimmung vor-
gelegte maximale GesamtvergUtungsbetrag
weicht vom effektiven Betrag der den IEC-Mit-
gliedern ausgezahlten Gesamtvergltung ab.
Grund hierfur ist, dass die effektiven Auszah-
lungen der kurzfristigen erfolgsabhangigen
Vergutungskomponente (STI) von der inner-
halb des Hochstbetrags erreichten Leistungen
abhangen. Die Hohe der LTIP-Anwartschaft bei
Zuteilung istim maximalen Betrag der Gesamt-
vergutung des IEC enthalten. Die Anzahl der
definitiv zugeteilten Aktien hangt davon ab,
inwieweit die Zielvorgaben bei Ende des drei-
jahrigen Leistungszeitraums erreicht wurden.

Der effektive Gesamtbetrag der dem IEC
ausgerichteten Vergltung wird im Vergitungs-
bericht des betreffenden Jahres ausgewiesen,
der wiederum den Aktionaren anlasslich der
Generalversammlung zur Konsultativab-
stimmung vorgelegt wird.

Die effektiven VergUtungen fir den Verwal-
tungsrat und das IEC in den Jahren 2019 und
2018 sowie der Abgleich mit den genehmigten
Gesamtbetragen werden in den Kapiteln «Ver-
gltung des Verwaltungsrats» bzw. «Vergltung
des Implenia Executive Committee» dieses
Berichts erldutert.

JAHRESBERICHT
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Die Vergutungsstruktur fir Mitglieder des Ver-
waltungsrats richtet sich nach dem in Artikel 22
der Statuten beschriebenen Konzept.

Um die Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
bei der Wahrnehmung seiner Aufsichtspflichten
gegeniber dem IEC sicherzustellen, erhalten
die Verwaltungsratsmitglieder eine jahrliche
fixe Gesamtvergltung ohne Anspruch auf
variable Vergitungskomponenten.

Auf die VergUtungen von Verwaltungsrats-
mitgliedern fallen die obligatorischen Sozial-
versicherungsbeitrage (AHV /ALV) an. Diese
Beitrdge werden von Implenia Gbernommen
und in Abschnitt 2 dieses Kapitels ausgewiesen.
Beitrdge an Versicherungs- oder Vorsorgeein-
richtungen werden oder wurden nicht geleistet.
DarUber hinaus werden den Verwaltungsrats-
mitgliedern die ihnen angefallenen Reisekosten
gegen Vorlage von Belegen erstattet. Sonstige
Geschaftsspesen tragen die Verwaltungsrats-
mitglieder selbst.

Zwei Drittel der Vergltung der Verwaltungs-
ratsmitglieder werden in bar ausgezahlt. Um
den Interessen der Aktiondre Rechnung zu
tragen und die Vergltung der Verwaltungs-
ratsmitglieder an die Kursentwicklung der
Implenia Aktien zu koppeln, wird ein Drittel
ihrer Vergitung in Aktien ausgezahlt. Diese

Aktien sind ab dem Zeitpunkt der Zuteilung drei

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Jahre lang gesperrt. Diese Sperrfrist gilt auch
im Fall eines ordentlichen Rucktritts aus dem
Verwaltungsrat, ausser bei Invaliditat oder Tod
oder bei zwangsweisem Ausscheiden aus dem
Verwaltungsrat wegen Erreichens der Alters-
grenze von 70 Jahren. Die Anzahl der Aktien
errechnet sich anhand des Durchschnittspreises
der Implenia Aktien im Dezember des betreffen-
den Amtsjahres. Die Zuteilung erfolgt am ersten
Handelstag im Januar.

Die VergUtung der einzelnen Verwaltungs-
ratsmitglieder hangt von den Funktionen
und Aufgaben ab, welche sie innerhalb des

Vergiitungsstruktur und -héhe des Verwaltungsrats
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Verwaltungsrats und seinen Ausschissen wahr-
nehmen.

Die Struktur und Héhe der Vergiitung der
Verwaltungsratsmitglieder wird regelmassig
einem Benchmarking unterzogen.

Die VergUtungsstruktur und -hohe fur die
Verwaltungsratsmitglieder ist in der Amts-
periode 2019/2020 gegenlber der vorherge-

henden Periode unverandert geblieben.

Die folgende Tabelle stellt die Vergltungsstruk-
tur fUr die Verwaltungsratsmitglieder dar:

davon in Aktien

Funktion Total CHF der Implenia AG
Verwaltungsratsprasident 420'000 1/3
Vizeprasident 150’000 1/3
Vorsitzender Audit Committee 170000 1/3
Vorsitzender Nomination and Compensation Committee 150’000 1/3
Andere Mitglieder des Verwaltungsrats 130000 1/3
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Die detaillierte Offenlegung der Vergutung fur den Verwaltungsrat lautet wie folgt:

Verwaltungsratsentschadigung 2019

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT

Verwaltungsratsentschadigung 2018
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Zuteilungs-
Barent- Anzahl wert der Sozialver-
schadigung Aktienz3 Aktien®  sicherungs- Total
in TCHF 2019 2019 2019 beitrage 2019 in TCHF
Hans Ulrich Meister, Hans Ulrich Meister,
Prasident des Prasident des
Verwaltungsrats 280 3'746 118 55 453 Verwaltungsrats
Kyrre Olaf Johansen, Kyrre Olaf Johansen,
Vizeprasident des Vizeprasident des
Verwaltungsrats 100 1'338 42 21 163 Verwaltungsrats
Henner Mahlstedt, Henner Mahlstedt,
Vorsitzender des Audit Vorsitzender des Audit
Committee 113 1’516 48 18 179 Committee
Ines Poschel, Ines Poschel,
Vorsitzende des Nomina- Vorsitzende des Nomina-
tion and Compensation tion and Compensation
Committee 100 1338 42 21 163 Committee
Laurent Vulliet, Laurent Vulliet,
Mitglied 87 1159 36 18 141 Mitglied
Martin Fischer, Martin Fischer,
Mitglied 87 1159 36 18 141 Mitglied seit 27.3.2018
Barbara Lambert, Chantel Balet Emery,
Mitglied seit 26.3.2019 65 832 27 13 105 Mitglied bis 27.3.2018
Total 2019 832 11'088 349 164 1345 Total 2018

1 Zuerst wird die Gesamtvergiitung ausgewiesen mit anschliessender Aufteilung in Barentschadigung und gesperrte Aktien.

2 Aktien der Implenia AG, Valor 2386855, zum Nennwert von CHF 1.02.

3 Die Berechnung basiert auf dem durchschnittlichen Aktienpreis fiir Dezember. Die Ubertragung der Aktien erfolgte am 3.1.2020. Diese wurden als

Bestandteil der Vergiitung fiir das Berichtsjahr mitberiicksichtigt.

4 Der Wert der Aktien wird wie folgt berechnet: Durchschnittlicher Aktienpreis im Dezember abziiglich Steuernachlass (16,038%).

Zuteilungs-
Barent- Anzahl wert der Sozialver-

schadigung Aktienz3 Aktien®  sicherungs- Total
2018 2018 2018 beitrége 2018
280 3'709 118 55 453
100 1'325 42 21 163
113 1501 48 23 184
100 1325 42 21 163
87 1148 36 18 141

65 982 27 13 105

22 166 9 2 33
767 10156 322 153 1'242

1 Zuerst wird die Gesamtvergiitung ausgewiesen mit anschliessender Aufteilung in Barentschadigung und gesperrte Aktien.
2 Aktien der Implenia AG, Valor 2386855, zum Nennwert von CHF 1.02.

3 Die Berechnung basiert auf dem durchschnittlichen Aktienpreis fiir Dezember. Die Ubertragung der Aktien erfolgte am 3.1.2019. Diese wurden als
Bestandteil der Vergiitung fiir das Berichtsjahr mitberiicksichtigt.

4 Der Wert der Aktien wird wie folgt berechnet: Durchschnittlicher Aktienpreis im Dezember abziiglich Steuernachlass (16,038%).
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Die dem Verwaltungsrat fir das Jahr 2019
gezahlte VergUtung lag Uber der des Vor-
jahres. Dieser Anstieg ist ausschliesslich auf die
Erhohung (von sechs auf sieben) der Anzahl
der Verwaltungsratsmitglieder anlasslich der
Generalversammlung 2019 zurickzufihren.
Ansonsten ist die Vergltungsstruktur und
-hoéhe fur die Verwaltungsratsmitglieder un-

verandert geblieben.

JAHRESBERICHT
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Die Aktionare genehmigten:

in der Generalversammlung 2019 einen
maximalen Gesamtvergltungsbetrag in
Hohe von CHF 1'500'000 fir die Amtsperiode
zwischen der Generalversammlung 2019
und der Generalversammlung 2020;

in der Generalversammlung 2018 einen
maximalen Gesamtvergultungsbetrag in
Hohe von CHF 1'350°000 fur die Amtsperiode
zwischen der Generalversammlung 2018 und

der Generalversammlung 2019.

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Die unten stehende Tabelle gleicht die tatsachli-
che Vergltung des Verwaltungsrats von General-
versammlung zu Generalversammlung mit dem
von den Aktiondren genehmigten Betrag ab. Die
Vergutung fur die letzten beiden abgeschlosse-
nen Amtsjahre bewegte sich innerhalb der von
der Generalversammlung genehmigten Grenzen.

Informationen zur vorgeschlagenen Gesamt-
vergUtung des Verwaltungsrats flr den Zeitraum
von der Generalversammlung 2020 bis zur
Generalversammlung 2021 sind in der Einladung
zur Generalversammlung 2020 enthalten.

Abstimmung zwischen der ausgewiesenen Verglitung des Verwaltungsrats und dem von den Aktionaren an der Generalversammlung genehmigten Betrag

Abziiglich der von Januar
Ausgewiesene Ver-  bis zur GV des Geschafts-  folgenden Geschéftsjahrs Erhaltene Gesamtvergiitung
giitung im Geschaftsjahr jahrs erhaltenen Vergiitung  aufgelaufenen Vergiitung

Zuziiglich der seit
Januar bis zur GV des

Verhaltnis der
zwischen den GV
Von den Aktiondren  erhaltenen Vergiitung

im Zeitraum GV bis GV an der jeweiligen GV zur von den Aktionéren

(A) (B) Q) (A-B+CQ) genehmigter Betrag genehmigten Vergiitung
GV 2019-GV 2020! 2019  1.1.2019 bis GV 2019  1.1.2020 bis GV 2020 GV 2019 bis GV 2020 GV 2019 GV 2019
Total in TCHF 1'345 308 343 1'380 1'500 92,0%
GV 2018-GV 20192 2018  1.1.2018 bis GV 2018  1.1.2019 bis GV 2019 GV 2018 bis GV 2019 GV 2018 GV 2018
Total in TCHF 1'242 307 308 1'243 1'350 92,1%

1 Sieben Verwaltungsratsmitglieder.
2 Sechs Verwaltungsratsmitglieder.

WEITERE INFORMATIONEN
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Um die Interessen des Verwaltungsrats noch
besser mit denen der Aktiondre in Einklang zu
bringen, wurden im Jahr 2019 Aktienhaltericht-
linien eingeflihrt. Die Aktienhalterichtlinien
sehen vor, dass die Verwaltungsratsmitglieder
in den drei Jahren ab Einfiihrung der Richtlinien
(in Bezug auf die gegenwadrtigen Mitglieder
des Verwaltungsrats) oder ab ihrer erstmaligen
Wahlin den Verwaltungsrat (in Bezug auf kinf-
tige Mitglieder) Implenia Aktien im Gegenwert
von mindestens 100% ihres Jahreshonorars
halten mussen. Um festzustellen, ob die Min-
destbeteiligung eingehalten wurde, werden
alle als Verguitung erhaltenen Aktien, mit und
ohne Sperrfrist, sowie alle privat (direkt oder
als wirtschaftlicher Eigentimer) erworbenen
Aktien bertcksichtigt. Das NCC tberpruft die-
sen Aktienbesitz einmal jahrlich. Wurden die
Aktienhalterichtlinien zum Ende der Aufbau-
periode von einem Verwaltungsratsmitglied
nicht eingehalten, ist es diesem Mitglied bis
zum Erreichen der Mindestbeteiligung unter-

sagt, ungesperrte Aktien zu verkaufen.

JAHRESBERICHT
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Das NCC nahm seine jahrliche Bewertung des
Aktienbesitzes in Bezug zur Aktienhaltericht-
linie Ende des Jahres 2019 vor. Ausgehend vom
durchschnittlichen Aktienkurs im Jahr 2019
haben bereits vier Verwaltungsratsmitglieder
am 31. Dezember 2019 die Vorgaben dieser
Richtlinie erfdllt.

Mitgliedern des Verwaltungsrats oder die-
sen nahestehenden Personen wurden keine
Darlehen gewahrt. Die Implenia AG und ihre
Konzerngesellschaften haben Mitgliedern
des Verwaltungsrats oder diesen nahestehen-
den Personen keine Sicherheiten, Darlehen,

Vorschisse oder Kredite gewahrt.

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der
Aktien, die von den einzelnen Mitgliedern des
Verwaltungsrats und den ihnen nahestehen-

den Personen zum 31. Dezember 2019 gehalten

Verwaltungsrat
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wurden. Insgesamt hielten die Mitglieder des
Verwaltungsrats 95’171 Aktien oder 0,5% des
Aktienkapitals (2018: 57588 bzw. 0,3%).

Datum der

Anzahl Aktien per Aktien blockiert bis

Erstwahl in den
Verwaltungsrat

Hans Ulrich Meister, Prasident 22.3.2016
Kyrre Olaf Johansen,

Vizeprasident 22.3.2016
Henner Mahlstedt, Mitglied 24.3.2015
Ines Poschel, Mitglied 22.3.2016
Laurent Vulliet, Mitglied 22.3.2016
Martin Fischer, Mitglied 27.3.2018
Barbara Lambert, Mitglied 26.3.2019

Total

31.12.20182 2020 2021 2022

44'164 (48'395) 2'021 2'143 4'231

1'392 (2'903) 626 766 1511

5'351(7'063) 818 868 1712

4'892 (6'403) 626 766 1’511

1'789 (3'098) 626 663 1’309

0(1'309) - - 1’309

57'588 (69'171) 4'717 5'206 11'583

1 Die fir das Amtsjahr 2019/20 zugeteilten Aktien (siehe Tabelle unter Kapitel 2, oben) wurden am 3.1.2020 tibertragen (in Klammern einschliesslich

der am 3.1.2020 zugeteilten Aktien).

2 Die fiir das Amtsjahr 2018/19 zugeteilten Aktien (siehe Tabelle unter Kapitel 2, oben) wurden am 3.1.2019 iibertragen (in Klammern einschliesslich

der am 3.1.2019 zugeteilten Aktien).
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Das neue IEC hat seine Arbeit am 1. Marz 2019
aufgenommen. Nachdem sich Implenia neu in
vier Divisionen — Buildings, Civil Engineering, De-
velopment und Specialties — organisiert hat, wur-
den die Global Heads der Divisionen Mitglieder
des IEC. Ausserdem wurde zur Koordination divi-
sionslibergreifender Aktivitaten in den Landern,

in denen Implenia aktiv ist, die Funktion des Head

JAHRESBERICHT
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of Country Management geschaffen. Die Global
Functions Finance/Procurement, Human Resour-
ces und Legal unterstitzen die Divisionen und
sind zudem Mitglieder des IEC. Seit M&rz 2019 hat
Implenia damit die Anzahl der Geschéftsleitungs-
mitglieder von funfim Jahr 2018 auf neun erhéht.

Dartber hinaus hat Implenia im Jahr 2019

Anderungen an ihrem Vergiitungsmodell sowie

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

an den kurz- und langfristigen erfolgsabhan-
gigen VerglUtungskomponenten (STl und LTI)
vorgenommen. Die Uberarbeiteten kurzfristigen
erfolgsabhéngigen Vergitungskomponenten
(STI) und der neue langfristige Beteiligungsplan
(LTI-Plan oder LTIP) werden im untenstehenden
Abschnitt erlautert. Im Wesentlichen hat Implenia

an das Finanzergebnis der jeweiligen Division

Wie unten dargestellt, setzt sich das Vergltungsmodell fiir das IEC aus fixen und variablen Elementen zusammen.

Vergiitung der Geschéaftsleitung auf einen Blick
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gekoppelte Bedingungen in die kurzfristigen
erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten
der Leiter der Divisionen aufgenommen. Der bis-
herige langfristige Beteiligungsplan, der auf ge-
sperrten Aktien ohne Performancebedingungen
basierte, wurde durch einen neuen erfolgsabhan-
gigen langfristigen Beteiligungsplan, bestehend
aus Performance Share Units (PSUs), ersetzt.

Jahrliches Basissalar

Kurzfristige erfolgsabhangige
Vergiitungskomponenten (STI)

Langfristige erfolgsabhéngige
Vergiitungskomponenten (LTI)

Vorsorgeleistungen und Nebenleistungen

Zweck Honoriert den Aufgabenbereich der Funktion, Soll Finanzergebnis und individuelle Beitradge

die fur die Stelle erforderlichen Qualifikationen, honorieren.
die Erfahrungen des Stelleninhabers und

berticksichtigt die aktuelle Hohe der auf dem

Markt gezahlten VergUtungen.

schopfung legen.

Soll die Strategie des Unternehmens verankern Spiegelt die lokalen Marktgepflogenheiten
und den Fokus auf die langfristige Wert-

in Bezug auf Vorsorge- und Versicherungs-
leistungen sowie Nebenleistungen wider.
Soll als Absicherung gegen Risiken dienen.

Leistungsparameter -

Folgende finanzielle und individuelle Jahresziele:

Leiter der Divisionen

EBITDA Gesamt (35%): davon Division
(20%) und Gruppe (15%) + investiertes
Kapital (35%): davon Division (20%) und
Gruppe (15%), individuelle Ziele (30%)
Andere IEC-Mitglieder

EBITDA Gruppe (35%), investiertes Kapital
Gruppe (35%), individuelle Ziele (30%)

Der leistungsabhangige Anspruch auf den -

Erhalt von Aktien nach Ablauf eines drei-

jahrigen Leistungszeitraums:

per Share)
Zahl PSU von 0 bis 200%

Auszahlungsbereich von 0 bis 200%

Vorbehaltlich der Erfullung von zwei
gleichgewichteten Vesting-Bedingungen:
— Relativer Total Shareholder Return
— Konzerngewinn pro Aktie (Earnings

Verbindung zu Verglitungsgrundsatz

Wettbewerbsfahigkeit

Leistungsabhangige Vergltung, Ausrichtung
an geschaftlichen Zielen

Leistungsabhangige Vergutung, Ausrichtung an Wettbewerbsfahigkeit, Compliance

Aktionéarsinteressen und strategischen Planen

Vehikel Monatliche Barvergltung

Jahrliche Barvergitung

Performance Share Units mit dreijahriger

Vestingperiode (Cliff Vesting)

Altersvorsorge und sonstige Leistungs-
anspriche

Hinweis Bei Mitgliedern, die das ehemaligen Group Executive Board zum 28. Februar 2019 verlassen haben, bestehen die jahrlichen finanziellen Ziele im Bereich der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergiitungskomponenten nur aus Gruppenzielen (EBITDA und investiertes Kapital).
Der friihere langfristige Beteiligungsplan, der auf einer festen Anzahl an gesperrten Aktien basierte, ist fir diese Mitglieder weiterhin giltig. Ndhere Angaben sind in Abschnitt 2 dieses Kapitels zu finden.
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Vergltungsmix

Im Rahmen einer grundlegenden Uberar-
beitung des Vergltungssystems und der Ver-
gUtungsstrukturen hat der Verwaltungsrat
Ende 2018 den Anteil der variablen Vergitungs-
komponenten an der jéhrlichen gesamten Ziel-
vergltung angepasst.

Zuvor machte das Basissalar bei Vertrags-
unterzeichnung 55% der gesamten Zielvergu-
tung des Group Executive Boards aus. Da der
langfristige Beteiligungsplan aus einer festen
Anzahl gesperrter Aktien bestand, variierte die
prozentuale Zusammensetzung der Vergiitung
je nach Kursentwicklung.

Im Jahr 2019 galt diese friihere Vergltungs-
struktur zumeist fur die Mitglieder des Group
Executive Boards, die zum 1. M&arz 2019 aus der
Geschaftsleitung ausgeschieden waren.

Die vom Verwaltungsrat neu definierte
VergUtungsstruktur legt einen zusatzlichen
Schwerpunkt auf die variablen Vergltungsbe-
standteile und riickt die leistungsabhangige
Vergutung, langfristige Wertschopfung und
die Verankerung der Unternehmensstrategie
in den Vordergrund. Grundsatzlich darf das
Basissalar 50% der Gesamtzielvergltung nicht
mehr Ubersteigen.

Die kurzfristige erfolgsabhangige Vergu-
tungskomponente (STI) macht bei Zielerfillung
50% des jahrlichen Basissalars des CEO und
die langfristige erfolgsabhangige Vergitungs-
komponente circa 92% seines Basissalars

aus. In der Regel betragt fur die Gbrigen IEC
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Mitglieder die kurzfristige erfolgsabhangige
Vergltungskomponente bei Zielerfillung 40%
des jahrlichen Basissalars und der Ziel-LTI 60%

des jahrlichen Basissalars.

Benchmarking

Implenia unterzieht die GesamtvergUitung des
IEC einer regelmassigen Uberpriifung.

Die Korn Ferry Hay Group (Hay), ein unab-
héngiges internationales Benchmarking-
Beratungsunternehmen, hat ein detailliertes
Benchmarking Ende 2018 vorgenommen, das
angesichts der im IEC im Jahr 2019 eingetre-
tenen Anderungen entsprechend aktualisiert
wurde.

Die Positionen wurden anderen, hinsichtlich
Umfang und Grésse vergleichbaren Positionen
aus verschiedenen Industriesektoren gegen-
Ubergestellt.

Ausserdem wurde ein Peer Group-Bench-
marking vorgenommen. Da es im schweizeri-
schen Baugewerbe keine vergleichbaren kotier-
ten Unternehmen gibt, wurden Unternehmen
aus einem breiteren Branchenspektrum, aber
mit Ahnlichkeiten hinsichtlich Grésse, Umsatz
und Anzahl der Mitarbeiter, geografischer
Reichweite und Komplexitat des Geschafts, als

Vergleichsunternehmen verwendet.

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Die Peer Group besteht aus folgenden Gesell-
schaften:
Alpig AG
Bucher Industries AG
dormakaba Holding AG
Geberit AG
Georg Fischer AG
Landis + Gyr AG
Lonza Group AG
OC Oerlikon AG
Schindler Aufziige AG
Sika AG
Sulzer AG

Dariber hinaus hat das NCC die HCM Interna-
tional Ltd. (HCM), ein externes, unabhangiges
Beratungsunternehmen, als Berater des NCC
und des Verwaltungsrats in spezifischen Ver-
gltungsfragen beauftragt. HCM nimmt keine

sonstigen Mandate fir die Implenia AG wahr.

Basissalar

Das Basissalar ist eine wiederkehrende, monat-
liche Barzahlung, die in jeweils gleich hohen
Einzelzahlungen ausgerichtet wird. Bei der
Bestimmung des Basissalars werden die fol-
genden Faktoren berlcksichtigt:
Umfang und Komplexitét der Stelle;
Ausbildungsniveau, Branchen- oder Fach-
kenntnisse, Senioritat, Erfahrungen und
Qualifikationen des Stelleninhabers;
Markt-Benchmark.
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Nebenleistungen, Altersvorsorge
und Leistungsanspriiche

Auch flr die in der Schweiz wohnhaften
IEC-Mitglieder gelten die fur alle Mitarbeiter
relevanten Spesenregelungen sowie die ergan-
zenden Regelungen fur leitende Mitarbeiter.
Diese sehen eine Pauschalentschadigung fur
Reprasentation, Auslagen und Spesen vor.
Beide Regelwerke wurden von den zustan-
digen Steuerbehoérden genehmigt. Fur die in
Deutschland wohnhaften IEC-Mitglieder gelten
die im deutschen Unternehmen verwendeten
Spesenregelungen.

Die IEC-Mitglieder haben entweder An-
spruch auf einen Firmenwagen oder auf eine
Mobilitatszulage.

Die IEC-Mitglieder nehmen an der regulédren
Pensionskasse fur alle Mitarbeitenden in der
Schweiz oder in Deutschland teil. Personal-
vorsorge- und Sozialversicherungskosten
setzen sich aus dem Arbeitgeberbeitrag zur
Sozialversicherung, aus Beitrdgen an Fur- und
Vorsorgeeinrichtungen sowie aus zusatzlichen
Versicherungsabgaben im Land, in dem das
IEC-Mitglied seinen Arbeitsvertrag hat, zu-

sammen.
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STI

Die kurzfristige erfolgsabhangige Vergitungs-
komponente soll das Finanzergebnis und die
individuellen Beitrdge honorieren und die Teil-
nahmeberechtigten motivieren, Spitzenleistun-
gen zu erbringen und einen Beitrag zu den jahr-
lichen Geschaftszielen von Implenia zu leisten.

Die kurzfristige erfolgsabhangige Vergu-
tungskomponente ist eine jahrlich ausgezahlte
Barpramie.

Bei IEC-Mitgliedern ist sie in finanzielle Ziele
(70%) und in individuelle Ziele (30%) auf-
gegliedert.

Die tatsachlich ausbezahlte Hohe der

kurzfristigen erfolgsabhéngigen Vergltungs-

Berechnung der Auszahlung
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komponente hangt von der Performance der
Gesellschaft sowie von der Performance der
Division fur Divisionsverantwortliche wie auch
vom Erreichen der individuellen Ziele, die fur
jedes IEC-Mitglied im Laufe des betreffenden
Geschaftsjahres definiert werden, ab.

Bei der Definition der individuellen Ziele
der einzelnen IEC-Mitglieder wurde ein struk-
turierter Ansatz verfolgt. Die individuellen Ziele
sind jeweils divisions- oder funktionsspezifisch.
Sie unterstltzen jedoch allesamt die vier stra-
tegischen Prioritaten, die Implenia Anfang
2019 kommuniziert hat: Betreiben eines Port-
folios mit attraktiven Geschaften, Fokus auf
profitables Wachstum, Innovation, Talente

und Organisation.

VERGUTUNGSBERICHT

Individuelle Ziele

FINANZBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN 102

Definition von vier bis sechs indi-
viduellen Zielen zu Jahresbeginn.
Die Ziele des CEO werden vom
Verwaltungsrat genehmigt.

Der Fortschritt bei den individu-
ellen Zielen der Divisionen und
Gruppenfunktionen wird im
Laufe des Jahres Uberprift. Am
Jahresende wird die Performance
der IEC-Mitglieder vom CEO
bewertet und dem NCC werden
Empfehlungen zur Uberpriifung
unterbreitet. Die Abgabe einer
Empfehlung fur den CEO obliegt
dem NCC-Vorsitzenden. Fur

die Genehmigung ist der Ver-
waltungsrat zustandig.

Die erreichten individuellen
Ziele werden zur Berechnung
der endgultigen STI-Auszahlung
den erreichten Zielen im Bereich
der Finanzkennzahlen hinzuge-
rechnet.
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Die finanziellen Ziele werden jahrlich bestimmt und unterstltzen die strategischen Prioritdten und den Fokus auf profitables Wachstum.
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Ausgestaltung der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergiitungskomponente im Jahr 2019

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT
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CEO und fir Global Functions

Leiter Divisionen und

Kategorie Gewichtung Kennzahl Zweck zusténdige IEC-Mitglieder Head Country Management'
Misst betriebliche Rentabi- Gruppe 35% 15%
EBITDA litat der Gruppe und / oder
der Division Division 20%
Finanzielle Ziele 70%
) ) Misst fir das operative Gruppe 35% 15%
Investiertes Kapital Geschaft benatiates Kapital
eschaft benotigtes Kapital . i 20%
vier bis sechs qualitative Beinhaltet Initiativen mit
Ziele, die in Meilensteine, Fokus auf Stabilisierung des
Ergebnisse oder messbare  Geschafts, operative Exzel-
Komponenten aufgeglie-  lenz, das Erreichen wichti-
Individuelle Ziele 30% dertsind ger Meilensteine, Wachs- 30% 30%
tumsziele und Innovation;
Ziele im Bereich People and
Culture; Werte und «License
to Play» (Ziele im Bereich
Gesundheit und Sicherheit)
Gesamt 100% 100%
Auszahlungsbereich 0 bis 200% 0 bis 200%
9 Beschrankt auf 200 % Beschrankt auf 200%

1 Die kurzfristige erfolgsabhéngige Vergiitungskomponente fiir 2019 spiegelt die Struktur der neuen Organisation wider. Die finanziellen Ziele fiir Leiter der Divisionen und Head of Country Management basieren nicht nur auf den Ergebnissen der Gruppe, sondern auch auf den Divisionsergebnissen. Das Finanz-
ergebnis ihrer jeweiligen Division gilt fiir die vier Leiter der Divisionen. Fir die kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitungskomponente des Head of Country Management werden die Leistungskennzahlen der Division Buildings herangezogen, da der Stelleninhaber auch die Division Buildings in Deutschland leitet.
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Auszahlungsmechanismus fiir Finanzziele
Fir jede Finanzkennzahl wird zu Beginn des
Jahres ein Leistungsziel festgesetzt. Dieses
entspricht der erwarteten Performance, deren
Erreichen zu einem Auszahlungsfaktor von
100% der jeweiligen Kennzahl fiihren wirde.
Leistung wird zwischen der Unter- und der
Obergrenze auf einer geraden Linie definiert.
Die Ziele hinsichtlich des Finanzergebnisses
sind wirtschaftlich vertraulich und werden da-

her nicht offengelegt.

EBITDA
in % Erreichung

JAHRESBERICHT CORPORATE GOVERNANCE

Zudem wird jedem individuellen Ziel ein Zieler-
reichungsprozentsatz zugewiesen, der am Ende
des Jahres in einem vordefinierten Verfahren
gemessen wird. Der gewichtete Durchschnitt
dersich fir jede Leistungskennzahl ergebenden
Auszahlungsfaktoren wird mit dem Zielbonus
multipliziert. Das Ergebnis ist die letztendliche
Pramienauszahlung.

Nachdem die Ziele in einem grindlichen
Verfahren festgesetzt wurden, werden diese
durch das NCC Gberprift und vom Verwaltungs-
rat genehmigt.

Invested Capital
in % Erreichung

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

LTIP

Zum 1. Marz 2019 wurde fur die IEC-Mitglieder
ein neuer, aus Performance Share Units beste-
hender, langfristiger Beteiligungsplan (LTIP)
eingeflhrt.

Dieser Plan soll langfristige Wertschépfung
honorieren und die Interessen der Aktionare mit
denen der Geschaftsleitung in Einklang bringen
und Talente langfristig an Implenia binden.

Grundsatzlich wird jedem Teilnahmeberech-
tigten jahrlich eine LTIP-Anwartschaft in Form

LTIP - Leistungszeitraum und Zuteilungsdaten
Der LTIP wird jedes Jahr gewahrt
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von Performance Share Units (PSUs) zugeteilt.
PSUs stellen ein unbesichertes bedingtes Recht
auf Erhalt eines Multiples an Implenia Aktien
dar, sofern bis zum Ende des dreijéhrigen Leis-
tungszeitraums bestimmte Performance-Ziele
erreicht wurden. Die erste Anwartschaft auf
den neuen LTIP wurde im April 2019 zugeteilt.

Die Anzahl der zugeteilten PSUs hangt von
der individuellen LTIP-Anwartschaft in CHF ab,
die jahrlich als Prozentsatz des jahrlichen Basis-
salars ermittelt wird — circa 92% fur den CEO
und 60% far die IEC-Mitglieder.

200 o e

100

200 e

85% Ziel Ziel 115% Ziel
Um eine Auszahlung zu erhalten, muss eine
Mindestleistung (Untergrenze) erreicht werden.
Die Auszahlung wird bei einer Leistung, die
das in der Grafik dargestellte Leistungsniveau
erreicht oder Ubersteigt, auf 200% begrenzt.

90% Ziel Ziel 110% Ziel

Die Arbeitsvertrage der IEC-Mitglieder sehen vor,
dass bei einem schwerwiegenden Verstoss gegen
den Code of Conduct von Implenia oder gegen
gesetzliche Verpflichtungen bereits ausgezahlte
STl ganz oder teilweise zurtickgefordert («Claw-
back») und kinftige STI ganz oder teilweise

gekurzt werden kdnnen («Malus»).

Zuteilungsdatum Vesting

2020 Zuteilung 2020
Zuteilungsdatum Vesting
2019 Zuteilung 2019
2019 2020 2021 2022 2023



GESCHAFTSBERICHT 2019

IMPLENIA

IN KURZE AN UNSERE AKTIONARE

Die Auszahlung im Rahmen des LTIP basiert
auf dem Erreichen zweier gleich gewichteter
Performancebedingungen und steht unter der
Voraussetzung eines ungeklndigten Beschaf-
tigungsverhaltnisses:

relativer TSR (50%)

Ergebnis pro Aktie (50%)

Die beiden Performancebedingungen haben
eine gesamte Vesting-Spanne von 0% bis 200%
der zugeteilten PSUs. Die Kennzahl des relativen
Total Shareholder Return (TSR) erweitert den
LTIP von Implenia um die Kapitalmarktsicht und
soll die Geschaftsleitung fur Gberdurchschnittli-
che Leistungen belohnen und den Standpunkt
der Aktionare starker einbeziehen. Die Kenn-
zahl Konzernergebnis pro Aktie (Earnings per
Share, EPS) beinhaltet eine betriebsinterne Pers-
pektive. Sie gibt flr jede ausstehende Aktie den
Anteil des Nettogewinns von Implenia an und
misst daher die Rentabilitat der Gesellschaft far
Investoren.

Die Ziele fur den LTIP werden bei jeder
Zuteilung fur einen dreijahrigen Leistungs-
zeitraum festgelegt. So endet der dreijahrige
Leistungszeitraum fir den LTIP fur das Ge-
schaftsjahr 2019 am 31. Dezember 2021
und das Vesting der Anwartschaft erfolgt im
April 2022.
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Der TSR ist die Gesamtrendite fir die Aktionére
unter Bertcksichtigung der Schwankungen des
Aktienkurses und der wahrend des Leistungs-
zeitraums ausgeschtteten Dividenden, wobei
davon ausgegangen wird, dass die wahrend
des Leistungszeitraums ausgezahlten Divi-
denden in Aktien der Gesellschaft reinvestiert
werden. Der relative TSR ist die Differenz zwi-
schen dem TSR von Implenia und dem TSR des
SPI EXTRA® Index. Der SPI EXTRA® Index um-
fasst circa 195 Titel mit geringer oder mittlerer
Marktkapitalisierung. Fir die Berechnung des
relativen TSR werden die TSR der letzten drei
Jahre bertcksichtigt.

Dreijahriger relativer TSR

in %
200 -
150 --ommmemmemremem e
100 o
Vs
/
Vs
50 e
/
Vs
Vs
-0
—-30 pp (Min.) 0 pp (Ziel) +30 pp (Max.)

Absoluter TSR = 0
©3 Absoluter TSR <0

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Ist der TSR von Implenia gleich hoch wie
der SPI EXTRA®, liegt das Vesting bei 100 %.
Die Untergrenze fir eine Auszahlung liegt
bei —30 Prozentpunkten, wohingegen die
Obergrenze fur eine Auszahlung von 200%
bei +30 Prozentpunkten liegt. Wie der Grafik
entnommen werden kann, wird das Vesting
zwischen der Unter- und der Obergrenze auf
einer geraden Linie definiert. Jedenfalls wird
das Vesting, fur den Fall, dass der Implenia TSR
Uber den Leistungszeitraum hinweg negativ,
aber dennoch hoher als der SPI EXTRA® Index
ist, auf 100% beschrankt.

Die Auszahlungskurve bietet mehr Flexibi-
litat und setzt gleichzeitig statistisch sinnvolle
Leistungskorridore und unterstltzt somit
symmetrische Leistungs- und Auszahlungs-
situationen unter- und oberhalb des Ziels. Auf
diese Weise wird das potenzielle Eingehen
Ubermassiger Risiken rund um den Knickpunkt
von Zahlungskurven vermieden.

Der EPS ist das von der Gesellschaft ausge-
wiesene, voll verwadsserte, den Aktionéren zu-
stehende Ergebnis pro Aktie. Das tatsachliche
Vesting im Leistungszeitraum wird unter Heran-
ziehung des einfachen Durchschnitts des
Implenia EPS in jedem der betreffenden drei
Geschaftsjahre berechnet und mit den Zielen
abgeglichen. Die Auszahlungskurve ist auf der
nachsten Spalte dargestellt.
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Dreijahriger durchschnittlicher EPS
in %

Min. Ziel Max
—37% Ziel +37% Ziel
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Fur die Ermittlung des Gesamt-LTI-Leistungs-
multiples werden die beiden erflllten Leistungs-
bedingungen durch Gleichgewichtung kom-
biniert. Eine schlechte Performance bei einer
Kennzahl kann durch eine hohere Performan-
ce bei einer anderen Kennzahl ausgeglichen
werden; das kombinierte Vesting-Multiple darf
jedoch nie mehr als 200% betragen. Liegt die
Performance beider Kennzahlen unterhalb der
jeweiligen Mindest-Performanceanforderung,
betrdgt das sich ergebende kombinierte Ves-
ting-Multiple 0%, und es werden keine PSU
definitiv zugeteilt. Die Anzahl der definitiv
zugeteilten PSUs wird dann in Aktien umge-
wandelt. Eine definitiv zugeteilte PSU entspricht
einer Aktie.

Operative Finanzziele, mit Ausnahme des
relativen TSR, werden als vertrauliche Infor-
mationen eingestuft und werden daher nicht
offengelegt werden. Fir die Ermittlung der
Ziele wurden unterschiedliche Zieloptionen
und deren jeweilige Vesting-Kurven diskutiert.
Ein externer Berater hat das NCC bei der Ziel-
festsetzung unterstitzt und hierbei insbeson-
dere einen fundierten Outside-in-Ansatz einge-
bracht. Die Ziele wurden dem Verwaltungsrat
auf Vorschlag des NCC zur abschliessenden

Genehmigung vorgelegt.
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Anmerkungen zu den Gesamtleistungen fur
die 2019 Zuteilung werden am Ende des Leis-
tungszeitraums im Vergiltungsbericht fir das

Geschaftsjahr 2021 abgegeben werden.

Beendigung des Beschaftigungsverhalt-
nisses im Rahmen des LTIP

Im Fall von Tod, Invaliditat oder Pensionierung
werden noch gesperrte PSUs mit einem Ves-
ting-Faktor von 100% sofort definitiv zugeteilt.

Im Fall einer Beendigung des Beschafti-
gungsverhaltnisses durch Implenia aus wichti-
gen Griinden oder wegen Verstosses gegen das
Wettbewerbsverbot verfallen alle noch nicht
definitiv zugeteilten PSUs. Wird das Beschaf-
tigungsverhaltnis durch einen Planteilnehmer
oder durch Implenia gekiindigt (ausser bei einer
Kindigung aus wichtigen Griinden), wird die
Anzahl der zugeteilten PSUs anteilig angepasst.
Das Vesting am Ende des Leistungszeitraums
erfolgt in Abhédngigkeit vom Erreichen der Ziele.

Im Fall eines Kontrollwechsels wird die An-
zahl der zugeteilten PSUs ebenfalls anteilig
angepasst.

Darlber hinaus kann der Verwaltungsrat,
sofern es innerhalb von drei Jahren nach dem
Vesting zu einem schwerwiegenden Verstoss
gegen den Implenia Code of Conduct oder
gegen gesetzliche Bestimmungen kommt,
bereits definitiv zugeteilte Aktien ganz oder
teilweise zurtckfordern («Clawback») oder
noch nicht definitiv zugeteilte PSUs ganz oder

teilweise kirzen («Malus»).

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Arbeitsvertrag

Die Arbeitsvertrage des IEC sind unbefristet und
sehen eine Kiindigungsfrist von sechs bis zwolf
Monaten vor. Die [EC-Mitglieder haben keinen
vertraglichen Anspruch auf Willkommens- oder
Abfindungszahlungen wie ein «Golden Hello,
einen «Golden Parachutes», einen «Golden
Handshakes» usw.

Die Arbeitsvertrdge sehen Wettbewerbsver-
bote vor, die bis zu zw6lf Monate lang in allen
Landern, in denen Implenia geschaftlich aktiv
ist, gelten.
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Wie bereits eingangs in diesem Bericht er-
ldutert, hat sich Implenia im Jahr 2019 einer
Neuorganisation unterzogen, die Auswir-
kungen auf die Geschéaftsleitung hatte. Die

JAHRESBERICHT ———

vier Division Heads, der Head Country Ma-
nagement sowie die Function Heads Human
Resources, Finance/Procurement und Legal
wurden Mitglieder des neu eingesetzten IEC.

CORPORATE GOVERNANCE ———
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Im Berichtsjahr bestand das IEC aus neun Mit-
gliedern und es wurden vier Austritte aus der
friheren Geschaftsleitung verzeichnet. Der
CEO erhielt die hochste Vergutung. Die de-
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taillierte Offenlegung der VergUtung fur das
IEC sieht wie folgt aus:

Entschadigung bezahlt in 2019
Implenia Executive Committee

Jahrliches Short-Term Long-Term Incentive Zuteilung von Sonstige Verglitung Sozialversicherungs-
Basissalar Incentive* ? PSU 2019-2021 Periodes gesperrten Aktiené 20197 aufwand?
Anzahl zugeteilter

TCHF TCHF PSUs TCHF Anzahl TCHF TCHF TCHF

André Wyss, CEO? 1200 222 50'926 1100 - - - 386
Ubrige Mitglieder des IEC2 2'440 922 49'644 1072 - - 75 987
Total IEC 3'640 1'144 100’570 2172 - - 75 1'373
Mitglieder des Group Executive Board3 1171 449 - - 13'754 438 409 561
Total 2019 4'811 1593 100'570 2'172 13'754 438 484 1934

Es handelt sich um die hochste Vergiitung eines IEC Mitglieds.
Zu den Mitgliedern gehdren René Kotacka fiir das ganze Jahr und die neuen Mitglieder anteilig seit ihrem Beitritt ins IEC. Die Euro-Betrége von Matthias Jacob, Head Country Management, wurden zu einem Kurs von EUR 1 = CHF 1.11245 umgerechnet. Dies entspricht dem durchschnittlichen Jahreswechselkurs,

In dieser Tabelle sind vier Mitglieder des Group Executive Board, wie die Geschéftsleitung bis 28.2.2019 genannt wurde, enthalten. Anton Affentranger, ehemaliger CEQ, verliess Implenia am 30.9.2018 aufgrund einer Aufhebungsvereinbarung per 31.1.2019. Die fiir Januar 2019 bezahlte Entschadigung ist
hier enthalten. André Métral ist am 28.2.2019 aus der Konzernleitung ausgeschieden, blieb aber weiterhin bei Implenia angestellt; seine Entschadigung im Zusammenhang mit seiner Fiihrungsposition ist fiir das ganze Jahr enthalten. Der Arbeitsvertrag von Christof Gdmperle lief am 30.9.2019 aus und Beat

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) fiir das Leistungsjahr 2019 wird im Folgejahr ausbezahlt. Der CEQ hat sich in Absprache mit dem VR entschieden, auf einen Grossteil seiner verdienten kurzfristigen variablen Vergiitung (STI) zu verzichten, um einen persénlichen Beitrag an das Ubergangsjahr 2019 von

Die Anzahl PSU wird berechnet, indem der LTI-Betrag durch den Fair Value pro PSU geteilt wird. Der Fair Value zum Zeitpunkt der Zuteilung betrug CHF 21.6. Fiir Matthias Jacob, Head Country Management, wurde die LTI-Zuteilung in EUR zu einem Kurs von EUR 1 = CHF 1.1236 (der Wechselkurs am Zuteilungs-

Unter sonstigen Vergiitungen sind Vergiinstigungen wie Mobilitatszulage, vom Unternehmen finanziertes Autoleasing oder aufgelaufene Ferien von ausscheidenden Geschéftsleitungsmitgliedern bei Implenia enthalten.
Die Sozialversicherungesausgaben umfassen die obligatorischen Arbeitgeberbeitrdge sowie die Pensionskassenbeitrage gemass staatlichen Anforderungen und Marktpraxis.

Kurzfristige variable Vergiitung (ST!) fiir ehemalige Mitglieder des Group Executive Board: Ein Monat fiir Anton Affentranger; fiir Beat Fellmann ist die kurzfristige variable Vergiitung fir das Jahr 2019 pro rata bis zur Beendigung des Arbeitsvertrages mit Implenia per 30.11.2019 erfolgt und auf 100 % begrenzt.
Die kurzfristige variable Vergiitung fir André Métral und Christoph Gamperle ist fiir das ganze Jahr respektive pro rata bis zum Auslaufen des Arbeitsvertrages fiir Geschaftsleitungsmitglieder enthalten.

2
der in der Konzernrechnung 2019 von Implenia verwendet wird.
3
Fellmann beendete sein Arbeitsverhaltnis mit Implenia am 30.11.2019. lhre Vergiitung ist anteilig enthalten.
4
Implenia zu leisten.
5
datum) umgerechnet.
6  Betrdge basieren auf Schlusskurs per Zuteilung der Aktien am Jahresende 2019.
7
8
9
10

Fiir das Berichtsjahr wurden von den Mitgliedern des IEC keine zusétzlichen Gebiihren oder Entschadigungen in Rechnung gestellt (2018: CHF 0).
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Entschadigung bezahlt in 2018
Group Executive Board
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Variable Sozial-
Fixe Entschadigungen Entschddigungen Definitiv zugeteilte Aktien? Zuteilung von anderen Aktien?2 aufwand 13
TCHF TCHF Anzahl TCHF Anzahl TCHF TCHF
Anton Affentranger (CEO bis 30.9.2018)3 45 906 421 25’000 11416 - - 384
Ubrige amtierende Mitglieder des Group Executive Boards? 12 1'802 842 26'4338 729910 - - 754
Ausserordentlich - - - - 13777 721 37
Total 2018 2'708 1263 51'433 1870 13'777 721 1175
1 Wird jeweils im Folgejahr ausbezahlt. Im Jahr 2018 wurden Einmalentschadigungen von CHF 211'000 zugesprochen, wobei sich diese grosstenteils auf die Vorperiode (Geschafsjahr 2017) bezogen (2018: CHF 90'000).
2 Aktien der Implenia AG, Valor 2386855, zum Nennwert von CHF 1.02. Betrdge basieren auf dem um die 3—jahrige Sperrfrist diskontierten Verkehrswert.
3 Eshandelt sich um die hochste Vergiitung des Group Executive Board.
4 Per30.9.2018 als CEO ausgeschieden.
5 Anton Affentranger verliess Implenia am 30.9.2018 gestiitzt auf eine Aufhebungsvereinbarung per 31.1.2019. Vertragsgemass im Jahr 2018 angefallene Zahlungen sind in vorstehender Tabelle in der Zeile «Anton Affentranger» enthalten, weil er auch 2018 die hdchste Vergiitung erhielt.

Die im Jahr 2019 anfallende Vergiitung wird in den Vergiitungsbericht 2019 einfliessen.

- = ©V o

- o

Betrage basieren auf Schlusskurs per Zuteilung der Aktien am 30.6.2018 und am 31.12.2018.
Einschliesslich André Wyss, CEO seit 1.10.2018. Sein jahrliches Zielgehalt betragt CHF 2,9 Mio.
Fiir ein Mitglied des Group Executive Board erfolgt die Zuteilung der Aktien jeweils Ende Februar gestiitzt auf den durchschnittlichen Schlusskurs im Monat Januar.
Betrage basieren auf Schlusskurs per Zuteilung der Aktien am Jahresende 2018.
Der neue CEO erhielt fir das 4. Quartal 2018 pro rata einen CHF-Betrag in Anzahl Aktien umgerechnet. Diese Aktien sind fiir drei Jahre gesperrt, in 2019 wurde ein neuer LTI eingefhrt.
Um sein Amt bei der Implenia AG méglichst rasch antreten zu kénnen, hat der neue CEO sein bisheriges, damals noch laufendes Arbeitsverhaltnis mit dem ehemaligen Arbeitgeber vorzeitig beendet und infolgedessen unter anderem auch Anspriiche auf Aktienzuteilungen verloren. Ein kleinerer Teil seines

Verlusts wurde dem neuen CEO ersetzt, indem er per Antrittsdatum, gestitzt auf die Aktienkurse an den finf Borsentagen vor seinem Amtsantritt, so viele fir drei Jahre gesperrte Aktien der Implenia AG erhalten hat, wie ihm wertmdssig gemass Bestatigung seines ehemaligen Arbeitgebers Aktien an
letzteren zugeteilt worden waren («Replacement Awardy). Per 31.12.2018 entsprach der Wert dieser Aktien rund CHF 382'000.

12 Mit Ausnahme von Anton Affentranger sind im Jahr 2018 keine Mitglieder aus dem Group Executive Board ausgeschieden.

13 Inklusive Pensionskassenbeitrage.

In der Generalversammlung 2018 haben die Ak-
tiondre einen maximalen Gesamtvergitungsbe-
trag von CHF 10 Mio. fur die das Geschaftsjahr
2019 genehmigt. Im Jahr 2019 belief sich die
Gesamtvergltung der Geschaftsleitung auf
CHF 11,4 Mio.

Dies ist dem Umstand geschuldet, dass
sieben neue Mitglieder der Geschaftsleitung im
Jahresverlauf in das IEC eingetreten sind, wah-

rend vier Mitglieder aus der friiheren Geschéafts-

leitung ausgeschieden sind. Im Geschéaftsjahr
2019 beliefen sich die Betrage, die an die aus
der Geschéftsleitung ausscheidenden Mitglie-
der gezahlt wurden, auf CHF 3 Mio. oder 26,5%
der Gesamtvergltung der Geschéftsleitung.
Wie bereits im Vergitungsbericht 2018 vorweg-
genommen, musste der nach Artikel 15a Abs. 5
der Statuten vorgesehene, zusatzliche Betrag
(bis CHF 5 Mio.) aufgrund der Umstrukturierung

des IEC verwendet werden, um die Vergltung

der neuen Mitglieder der Geschaftsleitung zu
finanzieren.

Der CEO hat sich in Absprache mit dem VR
entschieden, auf einen Grossteil seiner verdien-
ten kurzfristigen variablen Vergltung (STI) zu
verzichten, um einen personlichen Beitrag
an das Ubergangsjahr 2019 von Implenia zu
leisten.

Die Generalversammlung 2019 hat einen

maximalen Gesamtvergutungsbetrag von

CHF 13 Mio. fUr das Geschéaftsjahr 2020 ge-
nehmigt. Die Gesellschaft geht davon aus, die

genehmigten Grenzen einzuhalten.
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Um das langfristige Engagement des IEC wei-
ter zu fordern und um seine Interessen noch
starker mit denen der Implenia Aktionare in
Einklang zu bringen, wurden 2019 eine Aktien-
halterichtlinie eingefiihrt. Die Aktienhalte-
richtlinie sieht vor, dass die IEC-Mitglieder in
den funf Jahren ab EinfUhrung der Richtlinie
(in Bezug auf gegenwartige IEC-Mitglieder)
oder ab Beginn ihrer Amtszeit (in Bezug auf
kiinftige Mitglieder) Aktien im Gegenwert
von mindestens 300% (CEQ) oder mindestens
150% (sonstige IEC-Mitglieder) ihres Basissalars
halten. Um festzustellen, ob die Mindestbe-
teiligung eingehalten wurde, werden alle als
VergUtung erhaltenen Aktien, mit und ohne
Sperrfrist, sowie alle privat (direkt oder als wirt-
schaftlicher Eigentimer) erworbenen Aktien
berlcksichtigt. Das NCC Gberprift den Aktien-

besitz einmal jéhrlich.
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Wurde die Aktienhalterichtlinien zum Ende der
Aufbauperiode von einem IEC-Mitglied nicht
eingehalten, ist es diesem IEC-Mitglied bis zum
Erreichen der Mindestbeteiligung untersagt, bis
zu 50% seiner ungesperrten Aktien, einschliess-
lich der Aktien aus allfalligen langfristigen Be-
teiligungsplanen, zu verkaufen.

Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligung
der einzelnen IEC-Mitglieder und der ihnen
nahestehenden Personen. Per 31. Dezem-
ber 2019 hielten die Mitglieder des IEC 137'299
Aktien oder 0,74% des Aktienkapitals (2018:
121265 bzw. 0,70%).
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Implenia Executive Committee
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Datum des Eintritts oder Aus-
tritts aus der Geschéftsleitung

Anzahl Aktien per

Aktien blockiert bis

André Wyss, CEO

seit 1.10.2018

Marco Dirren, CFO seit 1.5.2019
Adrian Wyss, Leiter Division Development seit 1.3.2019
Jens Vollmar, Leiter Division Buildings seit 1.3.2019

René Kotacka, Leiter Division Civil Engineering

seit 16.12.2014

Anita Eckardt, Leiterin Division Specialties seit 1.9.2019
German Griniger, General Counsel seit 1.3.2019
Christelle Beneteau, Chief Human Resources Officer seit 1.5.2019
Matthias Jacob, Head Country Management seit 1.3.2019
Anton Affentranger bis 31.1.2019
Beat Fellmann bis 28.2.2019
André Métral bis 28.2.2019
Christof Gamperle bis 28.2.2019

Total

Die einzelnen Mitglieder des Executive Com-
mittee haben funf Jahre ab Einfihrung der
Aktienhalterichtlinie Anfang 2019 Zeit, um die
in der Richtlinie vorgesehenen Untergrenzen

zu erreichen.

31.12.2018 2020 2021 2022
47'448 - 22'448 -
n/a - - -
n/a 2'500 2'750 458
n/a 2'273 2'860 458
10’650 2'750 2'750 -
n/a - - -
n/a 868 907 1'257
n/a - - -
n/a - 1’200 200
n/a 12'500 25’000 -
45'000 10000 10000 9'167
10'882 2'750 2'750 2'750
7'285 - 1'972 4'099
121'265 33'641 72'637 18389

|IEC-Mitgliedern oder diesen nahestehenden
Personen wurden keine Darlehen gewahrt. Die
Implenia AG und ihre Konzerngesellschaften
haben Mitgliedern des IEC oder diesen naheste-
henden Personen keine Sicherheiten, Darlehen,
Vorschisse oder Kredite gewahrt.
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Wir haben den Vergiutungsbericht der
Implenia AG fir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. Die
Priifung beschrankte sich dabei auf die
Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verord-
nung gegen liberméssige Verglitungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiiV) in Tabellen auf der Seite 97 und
den Seiten 107 bis 108 sowie den Absatzen
beziglich Darlehen auf den Seiten 99/110
des Vergutungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und
sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz und der Verordnung gegen tibermassige
Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegUV) verantwortlich. Zudem obliegt
ihm die Verantwortung fur die Ausgestaltung
der VergUtungsgrundsatze und die Festlegung
der einzelnen Vergltungen.
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Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage un-
serer Prifung ein Urteil zum beigefligten Ver-
gUtungsbericht abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer
Prifungsstandards durchgefuhrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhal-
tensanforderungen einzuhalten und die Pri-
fung so zu planen und durchzufihren, dass
hinreichende Sicherheit darlber erlangt wird,
ob der VergUtungsbericht dem Gesetz und den
Art. 14 bis 16 der VegUV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflhrung
von Prifungshandlungen, um Prifungsnach-
weise fUr die im Vergitungsbericht enthaltenen
Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und
Krediten gemadss Art. 14 bis 16 VeguV zu erlan-
gen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies
schliesst die Beurteilung der Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im VergUtungsbericht
ein. Diese Prafung umfasst auch die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Bewer-
tungsmethoden von Vergltungs-elementen
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Vergutungsberichts.

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT

Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der VergU-
tungsberichtder Implenia AG fir dasam 31. De-
zember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegUV.

PricewaterhouseCoopers AG

}k :fgdf U'T'ofﬁ

Dr. Michael Abresch

Revisionsexperte, Leitender Revisor

7 At

Christian Kessler

Revisionsexperte

Zurich, 24. Februar 2020
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