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RECHTLICHER HINWEIS

DISCLAIMER

Die folgenden Informationen dienen ausschliesslich Informationszwecken und
stellen weder eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren noch
eine Aufforderung zum Abschluss von Finanzgeschaften dar. Die Ergebnisse
konnen aufgrund von verschiedenen Faktoren und Umstanden zukunfts-
gerichtete Aussagen enthalten, die mit Risiken und Unsicherheiten verbunden
sind. Es besteht keine Gewahrleistung oder Zusicherung, dass die in dieser
Prasentation enthaltenen Informationen vollstandig oder korrekt sind.
Investoren sollten ihre eigenen Entscheidungen auf der Grundlage ihrer
eigenen Analyse und ihrer individuellen Anlageziele treffen.
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AGENDA

IMPLENIA AKQUIRIERT WINCASA

Transaktion Finanzielles Q&A
André Wyss Stefan Baumgirtner André Wyss
CEO CFO CEO
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UBERNAHME
DES FUHRENDEN
SCHWEIZER
IMMOBILIEN-
DIENSTLEISTERS

© Implenia

Biindelung von

Kompetenzen zu
einem einzigartigen
Leistungsangebot

>250’000
betreute Objekte

CHF 81 Mrd. Assets
under Management

rund 1’350
Mitarbeitende (FTE)

Erhebliches Synergie-
und Wachstums-

potenzial (iber die
ganze Implenia
Gruppe hinweg

Kaufpreiszahlung
von CHF 171,6 Mio.
mit eigener Liquidi-
tat aus profitablem
Geschaft

HIGHLIGHTS
TRANSAKTION

Zusatzliche, wiederkeh-
rende Ertrdge und hoher-
margiges Geschift fiihren
zur Steigerung der

Earnings per Share (EPS)
vor Synergie-Potenzial
bereits ab dem ersten
vollen Geschaftsjahr
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WINCASA - AUF EINEN BLICK

WINCASA: UMFASSENDE IMMOBILIEN-DIENSTLEISTUNGEN

» Marktfiihrer umfassender Dienstleistungen fur

anspruchsvolle institutionelle Real Estate Investoren

» Einer der erfahrensten Anbieter umfassender
lebenszyklus-iibergreifender Serviceangebote

» Dienstleistungen auf Portfolio- und Liegenschafts-
ebene fir Immobilien, inklusive Einzelhandel,
Gewerbe und Wohnen

= Marktreife digitale Plattform-Anbieterin
flir Immobilienpartner mit Streamnow

= Attraktives finanzielles Profil mit branchen-
flihrenden Gewinnmargen und starker Cashflow-
Generierung
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WINCASA - AUF EINEN BLICK

BESTEHENDES, STARKES ANGEBOT AN UMFASSENDEN IMMOBILIEN-
DIENSTLEISTUNGEN FUR WINCASA KUNDEN

Property
Management

= Managementvon Einkaufszentren,
Gebaudekomplexen und Einzel-
handelsimmobilien

= Kunden: Erstklassige institutionelle
Anleger mit Servicevertragen

Construction
Management

= Alle Phasen von Neubau und
Modernisierungsprojekten

= Komplettangebot fiir anspruchs-
volle, professionelle Kunden &
hohe Anforderungen

Nachhaltigkeits-
Management

el el LY
ofii
TOIIE D

= Strategie-/Umsetzungsberatung
fir Liegenschaften & Portfolios

0T 1

= Berlicksichtigung von ESG-
Kriterien entlang des Lebens-
zyklus einer Immobilie

Digitales Angebot
Streamnow

= Digitales Angebot mit virtuellen
end-to-end Dienstleistungen fir
Mieter und Vermieter

= Proof-of-Concept mit
renommierten Grosskunden

Schweizer Marktfiihrer

CHF 3 Mrd. Bauvolumen jahrlich

Stark wachsend

Marktreifes Offering

© Implenia
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WINCASA - AUF EINEN BLICK
ANSPRUCHSVOLLE INSTITUTIONELLE REAL ESTATE INVESTOREN

...verfugen als borsenkotierte ...bendtigen Know-how fir ...wollen eine One-Stop-Shop-

Investoren liber grosse komplexe Projekte wahrend des Losung fur Verwaltung und

Immobilienportfolios gesamten Lebenszyklus einer Management von Immobilien
Immobilie
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STRATEGISCHE UBERLEGUNGEN
AKQUISITION STARKT DAS INTEGRIERTE MODELL VON IMPLENIA - SYNERGIE-

UND WACHSTUMS-POTENZIAL ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

= Gesamtleistungen rund um Immobilien, auch

# in der Nutzungsphase

» Wiederkehrende Einnahmen durch umfassende

Implenia .
“ wincasa Immobiliendienstleistungen
N ] Konkreti- o T— = Neubau- und Modernisierungspotenziale
Initiierung Konzeption sierung Realisation Recycling . .
= Vorteile durch gegenseitigen Knowhow -
Real Estate Lifecycle Transfer
= Gegenseitige Umsatzsynergien, z.B. aus
Beratungs-, Bau- und Modernisierungsprojekten

Gegenseitige Umsatzsynergien Gegenseitige Umsatzsynergien « Zusatzliche Bewirtschaftu ngsmandate
in Beratung und Planung in Bau, Modernisierung und Bewirtschaftung

innerhalb der Gruppe

Synergie-Potenzial und Produktivitidtssteigerungen in verschiedenen Bereichen
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STRATEGISCHE UBERLEGUNGEN

WINCASA ERFULLT DIE STRATEGISCHEN AKQUISITIONSKRITERIEN FUR EINE
PASSENDE EINGLIEDERUNG IN DAS INTEGRIERTE MODELL VON IMPLENIA

A wincasa

Ausbau der Marktprasenzin der Schweiz und in Deutschland
Profitables Wachstum in hohermargigen Geschaftsmodellen
Flexibles Set-up und Asset-Light-Ansatz
Vorwartsintegration von nachgelagerten Dienstleistungen
Zukunftstrachtiges Portfolio und innovative Geschaftsmodelle

Anorganisches Wachstum bereits wahrend ‘Fit for Growth’
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STRATEGISCHE UBERLEGUNGEN
WINCASA WIRD EIN STARKER BEREICH INNERHALB DER IMPLENIA GRUPPE

= Wincasa soll ein eigenstandiger Geschiaftsbereich innerhalb
der Division Buildings werden

= Dije starke und etablierte Marke Wincasa bleibt bestehen

= Operativer Betrieb von Wincasa wird nahtlos weitergefiihrt

Implenia

Eingliederung in die Implenia Gruppe nach Closing wird durch dediziertes Team
bestehend aus Vertretern beider Unternehmen geplant sowie umgesetzt

“N wincasa
S stream
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WERTSTEIGERUNG UND FINANZIELLE UBERLEGUNGEN

AKQUISITION STARKT UMSATZ- UND MARGENPROFIL VON IMPLENIA

9 wincasa

CHF 234 Mio.

entspricht8.6x FY2022 EBITDA
und 6.3x EBITDAinkl. Synergie-
Potenzial?

CHF 171,6 Mio.

wird mit eigener Liquiditat
(31.12.2022: CHF 608,8 Mio.)
beglichen

© Implenia

~10%

wird sich kiinftig positiv
auf Implenia’s Margenprofil
auswirken

Zusatzliche, wiederkehrende
Umsatze erwartet

Wincasa2022 Umsatzvon
CHF 159 Mio.; gegenseitige
Umsatzsynergien

Analysten-, Investoren- und Medienprésentation | 30. M&rz 2023
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9 wincasa

2023: erste Synergie-Effekte?)
und tiefer positiver
EBIT-Beitrag erwartet,
aufgrund unterjahriger Konsoli-
dierung, Akquisitions-und
Integrationskosten

Ab 2024: positiver jahrlicher
EBIT-Beitrag von ~CHF 15 Mio.?
erwartet

Zusitzlich Synergie-Potenzial?
pro Jahr von CHF ~5 Mio ab 2024
bzw. CHF ~10 Mio. ab 2027

nachhaltige Steigerung

bereits ab dem ersten vollen
Implenia Geschaftsjahr
erwartet

auf vergleichbarem Niveau
erwartet

mittelfristiger Beitrag zur
Steigerung, Geschaftvon Wincasa
entsprichtAsset-light-Strategie
von Implenia

1) Umsatz- und Kostensynergien, 2) pre-PPA,vor Abschreibungimmaterieller Vermdégenswerte, vor Synergie-Potenzial 15



WERTSTEIGERUNG UND FINANZIELLE UBERLEGUNGEN
IMPLENIA STREBT NACHHALTIGES UND PROFITABLES WACHSTUM AN

© Implenia  Analysten-,

Kurz- bis mittelfristiges EBIT-Margen Ziel ~3,5%

EBIT Marge in %

Bestehendes
Geschift
verbessern
~3.5% e
‘Fit for Growth’
FY 2023

Investoren- und Medienprésentation | 30. M&arz 2023

Bestehendes
Geschift
ausbauen

moglichkeiten

Neue
Geschafts-

entwickeln

Mittel-
bis lang-
fristiges

EBIT-

Margen

Ziel

Selektive
Akquisitionen

wincasa

‘New Horizon’
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Biindelung von

Mwincasa KoL
einem einzigartigen

UBERNAHME Leistungsangebot

DES FUHRENDEN

SCHWEIZER >250°000

IMMOBILIEN- betreute Objekte

DIENSTLEISTERS CHF 81 Mrd. Assets
under Management
rund 1’350
Mitarbeitende (FTE)
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Erhebliches Synergie-
und Wachstums-

potenzial (iber die
ganze Implenia
Gruppe hinweg

Kaufpreiszahlung
von CHF 171,6 Mio.
aus eigener Liquidi-
tat aus profitablem
Geschaft

HIGHLIGHTS
TRANSAKTION

Zusatzliche, wiederkeh-
rende Ertrdge und hoher-
margiges Geschift fiihren
zur Steigerung der

Earnings per Share (EPS)
vor Synergie-Potenzial
bereits ab dem ersten
vollen Geschaftsjahr
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AGENDA UND KONTAKTE

2023 Halbjahres-Ergebnis 16.08.2023
Investoren Franziska Stein, Head Investor Relations ir@implenia.com +41 58 474 35 04
Medien Silvan Merki, CCO communication@implenia.com +4158 4747477
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